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唐学：研究方向 

⚫ 一般研究唐先生的学者，以其序言的结论为核心，但文章内的心路历程，才对实践障碍，有

提点的作用。 

⚫ 另外，他们把义理，分类列点，成为架构。 但从实践上，如何开始？ 如何继续？ 则难解

答。 要活化义理，把架构变成动态，必须说明次序与因由，才对实践步骤，有指引的作用。 

⚫ 再者，唐先生必依中国传统哲学，即以人生之事为起点。 人生之事，即生而为人，知有父

母，有家庭成员等。 再记为知识，才能在生活以外，作纯粹思考。 所以人生之事，首先并

非知识，而是感受：内心的苦与乐、精神的升与降、理想的显或隐、得失的喜与哀，甚至一

念之过位或复位。 这一切，都是生命中的“承担者”与“承继者”，在人生之事上，所必经

历的心路历程。  

陈健恩 副会长 

 

霍学：研究方向 

⚫ 霍师之思想，通透灵活、敏锐深刻，常常能在电光火石之间给学生当头棒喝。 此有赖霍师

思想中“化繁为简”之能力。 

⚫ 此“化繁为简”之能力，落入于教化之上，使人能一方面根于理论、根于经验，但另一方面

又能超越理论、超越经验之框框而有新的创造。 

⚫ 我们将透过霍师之教学个案，呈现霍师之教化哲学以及其思维能力，从中展示霍师对于唐君

毅先生学问之继承与开新。 

许志毅 会长 

每月十号出版 
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霍学研究：读霍师《易经领袖学》：乾坤二卦（续）  许志毅  

 

按照霍师之研究，《易经》乃培养领袖之书，而关键是提升人的思维能力。  

《易经》所强调的思维当中，最根本的几种是：  

一、整体思维 ; 

二、辩证思维：包括动态思维、反面思维等 ; 

三、诚意思维 ; 

四、决策思维。  

《易经》从天地整体的立场，掌握天地的变化规律，然后简约为八卦系统（或

六十四卦），人即可透过此卦象系统，观察天下大势之变化，从而作出应对，对领

袖而言，就是决策。  决策思维，可以说，就是真正领袖思维。  

中华文化很早就从「万物皆有神灵」的自然崇拜，以及「天有意志、能赏善罚

恶」的人格神观念，提升为一种以「天道」为宇宙秩序与道德根源的理性信仰。  

古人认为天地中有一超越的力量，主宰天地之运行，此即对天之信仰，然此天乃一

道理、秩序、规律、价值的代表，故平时我们会说：「这个世界是有天理的」、

「希望上天能给我们公道」、「上天保佑」等语，其原意即为追求道理、公道、公

平、公正之心的表现。  古人基于对天之信仰，故表现谦卑，即帝王也好，每年均

会祭天地，于重大事务须决策之时，也不敢贸然决定，而采取占卜以问天意。  其

背后之意义，即希望自己的决定能合于天道、合于道理、合于天下大势。  《易

经》之思，即透过卦象系统，让领袖掌握天地变化之道，提升思维，从而懂得抉

择、能判定决策。  故古语云：「善易者不卜」（语出《荀子·大略》），盖占卜乃

透过一程序，让我们得到天地变化之势态，若我们能善易，能明白天地之道，便不

为占卜所局限。  

例如当年周武王举兵讨伐纣王，姜子牙作为军师，于出兵大事前占卜，结果为

凶，然而姜子牙却对大家说：「天下大势已定：纣王残暴，尽失民心，而文王武

王，却仁爱人民，尽得民心，既天下大势已定，又有何惧？  众将听令，吾等克日

出兵，讨伐纣王，以安天下，不得有违！」（典出《史记·齐太公世家》，对白为笔

者据史实演绎）故占卜，并非给我们一个做或不做的决定，而是给领袖参考、提

示，最后还是需要领袖本身的思维能力去做决定。  故决策思维十分重要，提升思

维能力十分重要。  

由此而观乾坤二卦之义，当中虽云领袖之要义，然需放诸整体大局上言：领袖

者，人心所向也，须心怀群众，心怀整体大局，即如天地创生万物一样，要成就万

物而不居功，简单来说：「天地无私，常与善人」（语出《老子·第七十九章》，原

文作「天道无亲，常与善人」  ），领袖要向天学习，心怀群众，无私付出。  故如 
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 一、 及至尝试正视自身不足，方知自身处于职场人事之中，实有很大的个人局限：畏

惧下属之情绪反应，欠缺直面下属问题之勇气。  身为部门负责人，为求息事宁

人，每当下属心生不满、情绪起伏之时，便主动免除其相关职务，亲自补位承

担。  长此以往，自身常年奔波于诸多本该由下属负责之事务，终日忙碌、耗神

费时。  今日方毅方才醒悟，一切忙碌与精神耗损，皆源于自身之局限。  

二、 自身长期沉沦于琐碎的操作性事务，却忘却身为领导者之核心本分：建构团队体

系、提升下属素养、引导下属成长、化解团队矛盾等。  是以其始终停滞于「解

决眼前问题」之被动状态，无法迈入「提升团队与自我素质」之成长阶段，致使

职务与事业皆难以突破发展。  （注二：于正面通晓义理之后，更须从反面觉察

自身障碍，看清自身无法依理践行之根本原因。  ）  

透过上述层层自省，方毅进一步发现，自身思维存有根深蒂固之惯性模式：「下属遇有

问题，我便补位解决即可」。  此思维几乎化为本能反应，究其根本，内心乃是畏惧、

逃避真实问题——惧怕面对下属之情绪，亦不知如何妥善处理人事矛盾。  久之，便依

赖「主动补位」之惯性模式消解表面问题，实则是逃避直面个人与团队的核心矛盾。  

日积月累，此种补位思维固化为执着，积习难改。  由此可见，方毅当时生命成长之障

碍，根源即在于直面困境之勇气不足（注三：生命存有局限障碍，务必寻根究底，方能

彻底破除执障）。  

方毅复忆霍师常训：「一切问题，皆是自己的问题！」由此逐渐深悟其理。  此语浅白

而深刻：自身修养与能力之局限，即为所遇一切困境之根源。  然人须坦然接纳自我，

明白个人之障碍与问题，仅能而且必须依靠自身直面突破，不可推卸予亲友、家庭、社

会、命运，亦不可寄望于外力庇佑。  简言之，直面自身局限，即须怀抱破釜沉舟、背

水一战之决心，生起无畏之心，立志改过迁善，由此生起勇往直前之内在力量（注四：

人生成长之始，在于真诚直面自身障碍 ; 立定志向尤为关键，有志则心有力量、行有方

向）。  

职是之故，方毅开始主动调整自身惯性思维模式。  此一改变，并非局限于外在行为，

而是直指内在思想与思维模式之突破，难度极高。  勇于直面问题，仅是提供改变之动

力，令其心无退缩 ; 至于彻底扭转固化思维，则须依托价值判断与正向抉择、懂得依理

而行。  此时，读书明理即显得至为重要，唯有坚持正道、深研义理，令道理润泽心

灵、引导思维，辅以时时自我觉察，方得真正突破。  方毅坦言，此段历程极为艰辛，

除了多年积习难改，自身亦始终畏惧直面下属情绪与人事矛盾。  惟随霍师修学日久，

其逐渐明了领袖之素养与本分，不在琐碎操作事务（领袖虽可参与基层事务，然核心本

分不在此，须明辨层次本末）。  领袖之首要职责，在于为下属指引方向、直面化解团

队困境、凝聚同仁理想与精神、坚持正道引领团队。  而这些素养，恰是其过往最为欠

缺之处。  其后，方毅时时省察自身定位、所属部门于公司整体之定位，深刻体悟公司

之发展理念与期许。  随后拿出勇气，逐一与下属恳谈，一方面关怀同仁生活与工作近

况，倾听其心声 ; 一方面分享自身理想与初心，感念公司栽培、立志为团队与公司奉

献，劝勉全体同仁放下个人偏私、以公司整体利益为重。  透过真诚沟通与真心感召，

带动下属正向成长、主动学习（注五：生命成长之道，即在于依理思维、依道践行 ; 当

身心有所感悟，义理便会入于生命，成为个人思想之根基）。  

《易经·乾卦》用九言：「群龙无首，吉。」即指出一理想境界，原来人人皆可成长为领

袖，这才是最好，人人都是独立自主之个体，但又不忘为整体付出。 

故领袖虽为领袖，但勿忘培养别人、提升群众，让人人成长。 故最伟大之领袖，可

以说是文化领袖，即如孔子、佛陀、苏格拉底等，永远为人怀念，亦永恒地在思想上为人

生提供出路。 

乾坤，即阴阳、天地、领袖下属、男女、父子、师生等，前者为创造，后者为成

全，两者互动合作之下，化育万物。 天提供创造广大的空间，但需地载物以成之; 领袖

创一理想事业方向，然需成全者之计划落实; 丈夫有成就家风之志，为国为民之心，然需

妻子之辅助支持，其余之义可类推。 

孔子当年观天下大势、历史推移，整个社会失序，国家大乱，其看到更深之原因，

非为政治、经济失序那么简单，而是价值颠倒、文化失落，即「礼崩乐坏」（语源出自

《论语·阳货》宰我之言），故「知其不可为而为之」（语出《论语·宪问》），欲重建礼

乐文化，此即开万世师表之节操。 孔子即作为「乾」，为文化领袖，提出了理想方向，

但需有弟子，有后人成全辅助，始能有乾坤阴阳互动之势成。 

从《易经》之义，天地变化之道乃「一阴一阳之谓道」（语出《易经·系辞上

传》），从大处言，即乾坤互动，长养万物，而周而复始，往复循环。 观世道变化，历

史文化之道之势，已见诸多现象，尽显价值崩坏之态。 然而按《易经》之智慧，否极必

会泰来（语出《易经》否卦、泰卦之义），只要人心不死，则孔子千年之呼唤，必有和

应。 

谁能有此眼光与气魄？ 
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唐学研究：老子真学（一）人法地  陈健恩 

 

人法地 

老子法地之教，首先以“教人法地之处于卑下”为释。  

法地，不在于教人当卑下。  因老子言人当卑下，多取喻于水、江海或溪谷。  

具体一点，就是法“地上之物”，它们所“趋向于地”之势。  

此即是“趋下”、“居下”、“安下”，法“地上之物”之所趋所归。   

其中“趋下”之意极深。  此非只是同于地，安居于地，而是指一种趋向。  唯有趋

向，才能显示一种道。  老子言能合此道之物，有水、谷与海。  三者之中，老子最看

重谷。  他说“上德若谷”“居其荣，守其辱，为天下谷”“谷神不死”。  因为，谷

不只自“趋下”而陷落，为水之所归。  而且谷更不留水，任水再入于江海，显示其用

之无穷。  以此，喻道之玄德。  因此，法地之意，不可只说求卑下便足够，老子实没

有言地之载养万物之德，更没有直接以法地教人不自矜的意思。   

 

守雌守母 

老子喻道，不单言谷，也言“守雌”“守其母”，及“玄牝之门”以言“天地之

根”。  

雌、牝、母皆属阴，此是“地道之物”或坤道。  地道，依此有另一个意思。  

“牝常以静胜牡”。  法牝与守雌，她们的安静与卑弱，有“能胜”之义。  又“以

天下之至柔，驰骋天下之至坚，以无有入无间”，见柔弱“能胜”于坚强之物。   

柔弱，不仅有“能胜”刚强之意，最重要的是能得到“自生自长”的根本。   

故老子言：“柔弱者生之徒，坚强者死之徒”“物壮则老，是谓不道，不道早

已”。  因此，柔弱之意，重点不在“能胜”刚强，而在能“自生自长”。   

至于如何确保能自生自长？  就在看这个：能生长、而未生长之间 ; 及能胜刚强、而

尚未胜之处看。  就见到力量乃“敛抑于内”，居于下位，亦谓近乎地之意。   

因此，老子法地之意，包含了两种意义：  

“处卑下，保柔弱” 
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物势之道 

凡地位相对，分了高下，便成物势。  有所趋向或向往，皆都是势。  老子言：“物

形之，势成之”。  物有形，随势转，这就是“物之道”。   

依此观察，万物在高位，必趋向于下 ; 万物求生，亦必趋于柔弱。  依此势而行，就

是法地道。  

柔弱，都看似“小”“少”“寡”“无”“静”“缺”“短”“虚”“不足”

“曲”“枉”“拙”。  刚强，都看似“大”“多”“有”“动”“成”“似长”

“盈”“有余”“全”“直”“巧”。  

刚强者，力张于外，似有所得益，若“福”“利”，世人所谓得其所欲 ; 柔弱者，

无不敛抑于内，外若无力，似有所失，若“祸”“害”，世人所谓不得其所欲。   

但是，老子看到：“柔弱者为生之徒，刚强者为死之徒”，而且位高者必降。   

 

人法地之思想脉络 

1. 老子知：位高者，危而不安 ; 强梁者，不得其死 ; 多欲者，适以伤生 ; 多财货，

使人心劳。  

2. 而正面转反，反面转正，此即“有无相生，难易相成，长短相较，高下相倾”。  

3. 更看到，向反面之势的趋向。  此即“强大处下，柔弱处上” “为者败之，执者

失之”“物或损之而益，或益之而损” “祸兮福之所倚，福兮祸之所伏”。  

4. 这个反向趋势，不同一般人的欲求，于人便知“祸莫大于不知足，咎莫大于欲

得”，而应“去甚、去奢、去泰”。  不求多有，宁短毋长，宁下毋高，求“少

私寡欲”“外其身”“后其身”，不求以刚强胜人，宁“受国之垢，受国之不

祥”。   

5. 进一步，便应知“不自见”“不自是”“不自矜”“不自伐”，不自求有“胜人

之处”。   

6. 人唯一要胜过的就是自己的“争胜之气”，所谓“自胜者强”“守柔曰强”。   

7. 此方向，亦不外老子当初所见：地上万物之“物势”，有高下相倾之道，柔弱中

之生道，刚强中之死道。  所以，要法此卑弱之地道，以作为人道。  其目的，
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8. 这是老子所见，真正“利”“福”“祥”之所在，亦即“人法地”之教旨所在。   

 

对人的意义 

由此可见，法地道以卑弱自持，目的不是为了实践“地道”的意义，老子没有直言

甚么是地道，透过唐先生的解读，从老子的原文，我们才能明白老子的原意。  

另外，目的亦不是要法“载万物之道”，这是儒家的思路。  法地道，以自居卑

弱、卑下，也不是法地道的最后目的。  

最后目的，对人的意义，就是：“得以生存”。   

人为求更多物欲，与人争胜，一方自竭其力而伤生，后又为他物所胜，往复循环，

终归于自败。  另一方面，老子看到万物法地，自持卑弱，然后得生于地。  又见，万

物之物势，同样趋向于此地道。  由此可见，生命得以存在才是老子法地道的主题。   

所以，老子之道，表面看与一般世人相反，其实与世人的目标无异。  简言之，目

标相同，只是方法有别。   

 

权术之不可能 

既然只是方法上之不同，有人认为，这便成为功利的权术，为求个人生存，外在表

面所使用的一套方法。  唐先生依老子之所言，这个问题其实不难答复。  简言之，作

为权术者，最终都引火自焚，而自招灭亡。  

人当作权术，在“外身”必称寡欲，示人谦卑、淡泊而不争胜 ; 在“后身”则求居

人之先、胜人之于后而内实多欲。  再者，有人以作权术，使他人自矜骄而自败，自己

即不费吹灰之力，坐收渔人之利。  在这里，也先简言之：作权术者，是法不了地道。   

唐先生解释：  

1. 首先，法地道本身，本以生存为目的，亦多少带有功利的意义。  

2. 但思想上，若果只知“法地道”这一层，思维上实“仍未高于世人之上”。   

3. 能了解“人法地”之全貌，便要了解下一层“地法天”之要义。   

4. 唐先生说明，人所法的是“地如何法天”，而不是直接讲“人法天”。  此即

是，人“要法 '地如何法天 '”。  

5. “地法天”这一层意思，将会在下一篇再谈。   


