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唐学：研究方向 

⚫ 一般研究唐先生的学者，以其序言的结论为核心，但文章内的心路历程，才对实践障碍，有

提点的作用。 

⚫ 另外，他们把义理，分类列点，成为架构。 但从实践上，如何开始？ 如何继续？ 则难解

答。 要活化义理，把架构变成动态，必须说明次序与因由，才对实践步骤，有指引的作用。 

⚫ 再者，唐先生必依中国传统哲学，即以人生之事为起点。 人生之事，即生而为人，知有父

母，有家庭成员等。 再记为知识，才能在生活以外，作纯粹思考。 所以人生之事，首先并

非知识，而是感受：内心的苦与乐、精神的升与降、理想的显或隐、得失的喜与哀，甚至一

念之过位或复位。 这一切，都是生命中的“承担者”与“承继者”，在人生之事上，所必经

历的心路历程。  

陈健恩 副会长 
 

霍学：研究方向 

⚫ 霍师之思想，通透灵活、敏锐深刻，常常能在电光火石之间给学生当头棒喝。 此有赖霍师

思想中“化繁为简”之能力。 

⚫ 此“化繁为简”之能力，落入于教化之上，使人能一方面根于理论、根于经验，但另一方面

又能超越理论、超越经验之框框而有新的创造。 

⚫ 我们将透过霍师之教学个案，呈现霍师之教化哲学以及其思维能力，从中展示霍师对于唐君

毅先生学问之继承与开新。 

许志毅 会长 

每月十号出版 
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霍学研究：读霍师《易经领袖学》：导论及乾坤二卦  许志毅  

 

在古代，只有最高领袖方可占卜，而占卜的内容，都是针对重大政事之裁决，

如战争、祭祀、耕稼等重要决策。  然而，古人透过占卜，并非仅获得「做还是不

做」的指示，特别是《易经》之立场，是要人得到行动背后的义理，明白道理、知

道方向、了解自己的责任，从而有所学习。  

霍老师即从这些地方，加上整本《易经》所透露的义理以及其整体立场，指出

《易经》乃领袖所读之书，亦培养领袖、培养人才之书。  而培养领袖，最关键

者，乃提升思维，故读《易经》，可提升我们的思维能力。  如此，则眼光、判断

力、行动力等均可培养。  

领袖要做好自己，首先要了解自己的本分 ; 而了解自己，则要离开自己、超越

自己方可，此即整体思维之始。  人乃活在群体之内，人心向往理想，然在现实

中，如何找到理想？  是故人心思领袖，欲得领袖之具体带领，或从领袖身上得到

启发或指引。  因此，领袖须具有以下能力：  

一、 开创理想事业之创造力 ; 

二、 打通困难之解难力 ; 

三、 凝聚人心之凝聚力 ; 

四、 辨清正路、忠于理想之坚持力。  

 

然而从整体之层次而言，领袖是不离人群的，不是孤单的。  成就理想是要大

家一起的，故《易经》之乾坤二卦所示，乃两种不同类型的领袖：乾指出最高之领

袖乃创造者，而坤则是成全型领袖，即辅助者。  创造者与成全者互动、配合、合

作，方可共同成就理想。  

在此整体实况之下，创造型领袖之内涵，乃创造、刚健、带领 ; 而成全型之领

袖，除需有其相应之内涵能力之外，更要有不争功、不居功、以大局为重之修养。  

此乃从《易经》所示之另一种思维能力——辩证思维——而来。  事物之存在，是

相对的，处于对立的状态，例如领袖与下属，乃一主从关系，此当为一对立之关

系，然其非为一绝对、静止、不变的格局，而是互动、转化、合成、互相成全、配

合之关系（此亦可见于夫妻、父子、师生等关系）。  故成全者要有柔顺、和应、

愿意付出、不计较之内涵。  辩证者，就是说事物乃从其正面走向反面，又会从反

面走向正面，故乃一动态之过程，而非静态，此乃动态思维之义，然而亦是在存在

上的真实  
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 一、 及至尝试正视自身不足，方知自身处于职场人事之中，实有很大的个人局限：畏

惧下属之情绪反应，欠缺直面下属问题之勇气。  身为部门负责人，为求息事宁

人，每当下属心生不满、情绪起伏之时，便主动免除其相关职务，亲自补位承

担。  长此以往，自身常年奔波于诸多本该由下属负责之事务，终日忙碌、耗神

费时。  今日方毅方才醒悟，一切忙碌与精神耗损，皆源于自身之局限。  

二、 自身长期沉沦于琐碎的操作性事务，却忘却身为领导者之核心本分：建构团队体

系、提升下属素养、引导下属成长、化解团队矛盾等。  是以其始终停滞于「解

决眼前问题」之被动状态，无法迈入「提升团队与自我素质」之成长阶段，致使

职务与事业皆难以突破发展。  （注二：于正面通晓义理之后，更须从反面觉察

自身障碍，看清自身无法依理践行之根本原因。  ）  

透过上述层层自省，方毅进一步发现，自身思维存有根深蒂固之惯性模式：「下属遇有

问题，我便补位解决即可」。  此思维几乎化为本能反应，究其根本，内心乃是畏惧、

逃避真实问题——惧怕面对下属之情绪，亦不知如何妥善处理人事矛盾。  久之，便依

赖「主动补位」之惯性模式消解表面问题，实则是逃避直面个人与团队的核心矛盾。  

日积月累，此种补位思维固化为执着，积习难改。  由此可见，方毅当时生命成长之障

碍，根源即在于直面困境之勇气不足（注三：生命存有局限障碍，务必寻根究底，方能

彻底破除执障）。  

方毅复忆霍师常训：「一切问题，皆是自己的问题！」由此逐渐深悟其理。  此语浅白

而深刻：自身修养与能力之局限，即为所遇一切困境之根源。  然人须坦然接纳自我，

明白个人之障碍与问题，仅能而且必须依靠自身直面突破，不可推卸予亲友、家庭、社

会、命运，亦不可寄望于外力庇佑。  简言之，直面自身局限，即须怀抱破釜沉舟、背

水一战之决心，生起无畏之心，立志改过迁善，由此生起勇往直前之内在力量（注四：

人生成长之始，在于真诚直面自身障碍 ; 立定志向尤为关键，有志则心有力量、行有方

向）。  

职是之故，方毅开始主动调整自身惯性思维模式。  此一改变，并非局限于外在行为，

而是直指内在思想与思维模式之突破，难度极高。  勇于直面问题，仅是提供改变之动

力，令其心无退缩 ; 至于彻底扭转固化思维，则须依托价值判断与正向抉择、懂得依理

而行。  此时，读书明理即显得至为重要，唯有坚持正道、深研义理，令道理润泽心

灵、引导思维，辅以时时自我觉察，方得真正突破。  方毅坦言，此段历程极为艰辛，

除了多年积习难改，自身亦始终畏惧直面下属情绪与人事矛盾。  惟随霍师修学日久，

其逐渐明了领袖之素养与本分，不在琐碎操作事务（领袖虽可参与基层事务，然核心本

分不在此，须明辨层次本末）。  领袖之首要职责，在于为下属指引方向、直面化解团

队困境、凝聚同仁理想与精神、坚持正道引领团队。  而这些素养，恰是其过往最为欠

缺之处。  其后，方毅时时省察自身定位、所属部门于公司整体之定位，深刻体悟公司

之发展理念与期许。  随后拿出勇气，逐一与下属恳谈，一方面关怀同仁生活与工作近

况，倾听其心声 ; 一方面分享自身理想与初心，感念公司栽培、立志为团队与公司奉

献，劝勉全体同仁放下个人偏私、以公司整体利益为重。  透过真诚沟通与真心感召，

带动下属正向成长、主动学习（注五：生命成长之道，即在于依理思维、依道践行 ; 当

身心有所感悟，义理便会入于生命，成为个人思想之根基）。  

情况。  因此，「日往则月来，月往则日来」、「寒往则暑来，暑往则寒来」 ; 由

此可知，物极必反、否极泰来、泰极否来，往复不断。  因此，人越要争，就越会

失去; 越要赢，就会输 ; 越要显示自己有功劳，就会招致失败。  

事实上，创造型之领袖，乃从坚守理想一义上成就自己 ; 成全型之领袖，则从

成全最高领袖、成全事业上成就自己。  

乾坤二卦之内容，即从两种形态领袖之成长历程而论述，从初出茅庐、开始获

得赏识、得到重用、面对重大机会，以至最高成就等不同阶段之应有修养，并指出

物极必反之辩证过程：若自以为是、以为自己十分有功劳、看不起别人、要夺取个

人利益，便会导致内乱、纷争，乃至自取灭亡、失败。  

上述所言之内涵，乃得自天地之启发：天地不言，创生万物，成就万物，故人

当从天地中得到启发，如「天行健，君子以自强不息」、「地势坤，君子以厚德载

物」。  此即带出《易经》中一种十分重要的思维——诚意思维，从而能心通天地

万物、心通别人，此留待下文再论。  

学习当领袖，当从提升思维始！  



第四页 

 

《承言》  网页：https://hksapientia.org 

 
唐学研究：老子言道之六义（6） 自胜者强  陈健恩 

 

自胜者强  

老子所建议的生活方式，是要顺着人对自然律的了解，而求合于自然律的生活，以

通向“玄德”。  

从根底上：  

⚫ 致虚守静，把一切智慧精神及生命力量，收敛凝聚 ;  

⚫ 归于柔弱，处处以谦下自居。 

⚫ 做到“不求胜人，而求自胜。 ＂ 

使天下人皆大智若愚，如婴儿赤子。  

这是因为，本于自然律“坚强者死之徒，柔弱者生之徒”。   

虽然自然律是一切物的精神功能发用放散，由有而无。  但自然亦没有禁止，

人可处处以“收敛及凝聚”为事，知其雄而“守其雌”。   

因此，对万物万民，都是“生而不有，为而不恃，长而不宰”，所谓“圣人

无常心，以百姓为心”，这就是老子的“上德不德”。   

 

收敛之十四事  

1. 智慧之收敛：“大智若愚”“和其光”“俗人昭昭，我独昏昏”。   

2. 精神之收敛：“弱其志”“挫其锐”“大成若缺”“守柔曰强”。   

3. 生命情调及活动之收敛：“众人皆有余，而我独若遗”“为道日损，损之

又损，以至于无为。  ＂  

4. 身体之收敛：“骨弱筋柔而握固”“虚其心，实其腹”。   

5. 言语之收敛：“大辩若讷”“行不言之教”“塞其兑”。   

6. 对人态度之收敛：“知其雄，守其雌”“勿矝”“勿骄”“勿伐”“不

怒”“不武”“不争”。   

7. 名誉地位权势之收敛：“知其荣，守其辱”“至誉无誉”“受国之垢”

“欲上民，必以言下之 ;  欲先民，必以身后之“”不敢为天下先“”功
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8. 欲望享乐之收敛：“五色令人盲，五音令人耳聋，五味令人口爽，驰骋

田猎，令人心发狂”“金玉满堂，莫之能守”。   

9 . 生活上事，皆不过度，求俭节收敛：“去奢”“去泰”“俭故能广”“知

足者富”“知此不殆”。   

10. 用兵之收敛：“善战者不怒”“用兵者有言，吾不敢为主而为客”。   

11. 赋税之收敛：“民之饥，以其上食税之多”。   

12. 行政之收敛：“我无为而民自化，我好静而民自正”。   

13. 人民交际之收敛：“邻国相望，鸡犬之声相闻，民至老死不相往来”。   

14. 治天下唯使天下人心收敛：“圣人之在天下，歙歙为天下浑其心，百姓

恉注其耳目，圣人皆孩之”“古之善为道者，非以明民，将以愚之”。   

 

收敛之所重，皆使人的智慧精神与力量，加以凝聚，归于柔弱，不求胜人而

人自胜，处处以谦下自居。  

以上是老子言道之六义。  

 

老子思想的外限  

唐先生知老子外限，一方面更能把握老子之全义，亦能代老子释后世之疑难。   

要知老子外限，首先要以儒家思想相对照。  

老子的直觉，当然是一种理性的直觉，但与人的生活，包括性情要求，心灵价值

感，这些感受，并不直接相干。  从这些生命感受出发时，无论从理上处处皆可说通，

但总令人觉得是一种“没有情味的宇宙观及人生观”。  

如老子讲“物壮则老，是谓不道，不道早已”，即事物追求壮大，很快便老死，

这就不合于道了。  从理性上说，没有异议。  但从仁心观此道，便觉毕竟无情，只是

一种无善无恶、中性的形而上的存在。  但从根底上，人不愿归于死亡，但这只是个人

主观的意义，而这个道，虽生万物育万物，但未尝见它真能“仁于万物”。  所以，老

子言道能生育万物，并非具有“价值意义”。  老子的“公与慈”，只是法此自然，而

显得如“公与慈”，并非本于“公与慈”，见这“公与慈”为当然之善而行之者也。   

因此，老子不重人的性情与心灵方面的内容，只从一种理去说明这个天，而没有价

值之义。  《易传》言天，以生生不息，乾健坤顺，健顺就包含很多内在的品德。  

《中庸》兼以天为生物、育物、成物，以说天道之义。  
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初，有物混成，玄之又玄之境，所谓“归根复命”。  而中间经过，生壮老死，又复

归原处。  这个原处，即有物混成之境。  中间这个过程，亦是必经，才能复归原处。  

但老子只从终始，讲无相、玄相、妙相、久相。  然而，在实质过程中，万物亦有生

相、变相、发育万物相。  这就是《易传》所见的生生之易为天道，《中庸》“洋洋乎

发育物”之天道。   

 当中，都是天道之所表现。  如人要法天，学老子之学问，便修其混成之玄德，成

一理性无情而不偏私，视人如视物，归于自然律，以此观生养万物之道。  在同样地能

生养万物，唐先生说，不如修中庸易传仁智之德，兼知人之心性，亦本之以知天，从

心性之不容已处立根，所以不只是从理性上去认识天道，更能从内心感通天道。  

 有所感，便产生回应，产生内在动力，生活的调息，便会自然而然，而不需从一外

在的理性直觉，要求自己的生命与感受与此律则相应。  最重要的，《中庸》与《易

传》之道，能正面开发天地之德，与人内在的德性，互相乎应，一念之诚，而生生不

息。  

 

然而，老子思想亦有不可代替的价值：  

1. 在仁心发动之前，人需要先学会“损之又损”，把个人的执念、偏见、权力欲收敛

干净。  一个人如果没有先学会收敛，他的“仁心”很可能只是“私意”的伪装——

以仁义之名行控制之实，这在历史上屡见不鲜。  老子的“收敛”工夫，正是为仁心

的真诚发动清理地基。  

2. 老子对一切刻意造作的警惕，对“有为”之害的深刻洞察，是儒家系统本身不太容

易内生出来的。  这就像儒家给出道德的动力，老子像指出道德的边界。  

3. 老子的智慧在于，它能让人回到心性天道之先，作一自我反省及修正，以助体会先

王之道。  它不是先王之道本身，却是通向先王之道的一条不可或缺的预备之路。  

 


