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唐學：研究方向 

⚫ 一般研究唐先生的學者，以其序言的結論為核心，但文章內的心路歷程，才對實踐障礙，有

提點的作用。 

⚫ 另外，他們把義理，分類列點，成為架構。但從實踐上，如何開始？如何繼續？則難解答。

要活化義理，把架構變成動態，必須說明次序與因由，才對實踐步驟，有指引的作用。 

⚫ 再者，唐先生必依中國傳統哲學，即以人生之事為起點。人生之事，即生而為人，知有父

母，有家庭成員等。再記為知識，才能在生活以外，作純粹思考。所以人生之事，首先並非

知識，而是感受：內心的苦與樂、精神的升與降、理想的顯或隱、得失的喜與哀，甚至一念

之過位或復位。這一切，都是生命中的“承擔者”與“承繼者”，在人生之事上，所必經歷

的心路歷程。  

陳健恩 副會長 

 

霍學：研究方向 

⚫ 霍師之思想，通透靈活、敏銳深刻，常常能在電光火石之間給學生當頭棒喝。此有賴霍師思

想中“化繁為簡”之能力。 

⚫ 此“化繁為簡”之能力，落入於教化之上，使人能一方面根於理論、根於經驗，但另一方面

又能超越理論、超越經驗之框框而有新的創造。 

⚫ 我們將透過霍師之教學個案，呈現霍師之教化哲學以及其思維能力，從中展示霍師對於唐君

毅先生學問之繼承與開新。 

許志毅 會長 

每月十號出版 
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霍學研究：霍師生命成長教育之宗風（下） 許志毅  

 

 道通眾生心  

 近日，筆者忙著撰寫本文，正當不知如何下筆之際，某天晚上夢見留學日本之年青

霍師，只見其風華正茂、英姿颯颯、栩栩如生。而筆者對其去到妙心寺與無文禪師

的一段對話，更是歷歷在目，恍如親歷現場，謹與各位分享如下：  

 明月之下，禪師煮茶，霍師禮拜，跪坐在旁。  

禪師曰：「韜晦，如何？」  

霍師問：「大師，佛學研究，我所欲也；傳統文化之傳承，亦我所欲也。然兩者不

可兼得，何如？」  

 禪師沒有作聲，一手指向庭院中的小徑，霍師大悟。  

禪師問：「是甚麼？」  

霍師曰：「一切萬法，不離自性！」  

 禪師微笑點頭，霍師禮拜而出。  

（按：雖然上述只是夢境，但是可以幫助我們了解霍師之悟。）  

 夢境中霍師仿佛知我心中疑惑，於是徐徐道出「道路的哲學」：  

1、 路，本來是沒有的，是人自己開創出來的（故言「一切萬法，不離自性」，意

即一切皆從真心出，而有創造）。  

2、 人有目的地，故須要求取道路通往。  

3、 因往目的地，故道路是有方向的。  

4、 故道路代表方向、代表理想；人要走在正確的道路、走往理想的方向。  

5、 正確的道路在哪裡找？歷代聖賢，已經為我們鋪了路，示人以道。  

6、 人抉擇正確的道路後，只要用心地走，自然就會達到理想。  
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 一、 及至嘗試正視自身不足，方知自身處於職場人事之中，實有很大的個人局限：畏

懼下屬之情緒反應，欠缺直面下屬問題之勇氣。身為部門負責人，為求息事寧

人，每當下屬心生不滿、情緒起伏之時，便主動免除其相關職務，親自補位承

擔。長此以往，自身常年奔波於諸多本該由下屬負責之事務，終日忙碌、耗神費

時。今日方毅方才醒悟，一切忙碌與精神耗損，皆源於自身之局限。  

二、 自身長期沉淪於瑣碎的操作性事務，卻忘卻身為領導者之核心本分：建構團隊體

系、提升下屬素養、引導下屬成長、化解團隊矛盾等。是以其始終停滯於「解決

眼前問題」之被動狀態，無法邁入「提升團隊與自我素質」之成長階段，致使職

務與事業皆難以突破發展。（註二：於正面通曉義理之後，更須從反面覺察自身

障礙，看清自身無法依理踐行之根本原因。）  

透過上述層層自省，方毅進一步發現，自身思維存有根深蒂固之慣性模式：「下屬遇有

問題，我便補位解決即可」。此思維幾乎化為本能反應，究其根本，內心乃是畏懼、逃

避真實問題——懼怕面對下屬之情緒，亦不知如何妥善處理人事矛盾。久之，便依賴

「主動補位」之慣性模式消解表面問題，實則是逃避直面個人與團隊的核心矛盾。日積

月累，此種補位思維固化為執著，積習難改。由此可見，方毅當時生命成長之障礙，根

源即在於直面困境之勇氣不足（註三：生命存有局限障礙，務必尋根究底，方能徹底破

除執障）。  

  方毅復憶霍師常訓：「一切問題，皆是自己的問題！」由此逐漸深悟其理。此語淺

白而深刻：自身修養與能力之局限，即為所遇一切困境之根源。然人須坦然接納自我，

明白個人之障礙與問題，僅能而且必須依靠自身直面突破，不可推卸予親友、家庭、社

會、命運，亦不可寄望於外力庇佑。簡言之，直面自身局限，即須懷抱破釜沉舟、背水

一戰之決心，生起無畏之心，立志改過遷善，由此生起勇往直前之內在力量（註四：人

生成長之始，在於真誠直面自身障礙；立定志向尤為關鍵，有志則心有力量、行有方

向）。  

  職是之故，方毅開始主動調整自身慣性思維模式。此一改變，並非侷限於外在行

為，而是直指內在思想與思維模式之突破，難度極高。勇於直面問題，僅是提供改變之

動力，令其心無退縮；至於徹底扭轉固化思維，則須依托價值判斷與正向抉擇、懂得依

理而行。此時，讀書明理即顯得至為重要，唯有堅持正道、深研義理，令道理潤澤心

靈、引導思維，輔以時時自我覺察，方得真正突破。方毅坦言，此段歷程極為艱辛，除

了多年積習難改，自身亦始終畏懼直面下屬情緒與人事矛盾。惟隨霍師修學日久，其逐

漸明瞭領袖之素養與本分，不在瑣碎操作事務（領袖雖可參與基層事務，然核心本分不

在此，須明辨層次本末）。領袖之首要職責，在於為下屬指引方向、直面化解團隊困

境、凝聚同仁理想與精神、堅持正道引領團隊。而這些素養，恰是其過往最為欠缺之

處。其後，方毅時時省察自身定位、所屬部門於公司整體之定位，深刻體悟公司之發展

理念與期許。隨後拿出勇氣，逐一與下屬懇談，一方面關懷同仁生活與工作近況，傾聽

其心聲；一方面分享自身理想與初心，感念公司栽培、立志為團隊與公司奉獻，勸勉全

體同仁放下個人偏私、以公司整體利益為重。透過真誠溝通與真心感召，帶動下屬正向

成長、主動學習（註五：生命成長之道，即在於依理思維、依道踐行；當身心有所感

悟，義理便會入於生命，成為個人思想之根基）。  

7、 故此，道路亦代表道理、代表教法，人能跟隨，可以得到成長。  

8、 人不單只是顧及自己個人走在道上，還要帶領其他人去走。因此要守護道路、

守護理想、守護聖賢的教導、守護文化。  

9、 是故道路，一方通往道理世界、理想世界、聖賢之心，透過老師，一方可通往

眾生心。  

10、  人就是要從有形相的路，通往無形無相的道。  

霍師的內心就是追求「通達」、「達道」、「示道」。他再觀察唐先生，唐先生就

是在做學問的橋樑，讓不同的思想相通、讓人心相通。霍師即以對道之體悟，一生奮

鬥，逐步開創出整個法住事業——一切皆真心之創造，生命何其莊嚴！  

 

體悟  ——  生命之四通八達  

1、 一切萬法，不離自性。（《壇經》語，非因果論，乃生命的創造力量之論。）  

2、 一切理想，都是從生命出、從心出（法住會歌：「法住事業從哪裡來？」），

自能通於眾生、達於天下、貫於古今。  

3、 從上述「道路的哲學」之義，我們看看霍師以下對聯：  

勇踐荊棘地 

道通眾生心 

4、 基於道的相通義之引申，霍師有聯：  

法住人住 人住世住 天下可住 

情通理通 理通心通 古今皆通 

5、 人能通達，乃出於生命之開創，如未能通達，只是因為自身有障礙。  

6、 障礙是甚麼？霍師有如此領悟：於讀天台《摩訶止觀》，悟「煩惱不斷而斷」

之旨：「身處逆境，是因為以世俗標準看為逆，或以自己之習氣為逆。但逆順

之事本空，則逆順何在？此即不斷而斷也。」（參考《量齋隨筆》〈讀天台大

止觀有感〉）  

7、 人能有此煩惱本空之悟，則煩惱、順逆皆可通達，生命真正四通八達、出入無

礙；一切根源，皆在真誠面對自我，由生命深處發心。故霍師常言：「一切問

題，都是自己的問題」，一切煩惱，皆為人自身之「思維局限」、「一念執著

於慣性思維」而導致，故霍師又言：「知道問題，就不是問題」只要自己一念

放下，那麼馬上可以轉出智慧。  
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 8、 路一定要自己走，老師只能夠給出指引，故學生一定要自我要求，主動學習。

然基於慈悲，老師接引之門即有無窮。  

9、 霍師最仰慕的禪師就是趙州  ——  趙州因僧問：「如何是趙州？」師曰：「東

門、西門、南門、北門」——   這就是生命中的四通八達。  

10、 霍師晚年《悟道詩》：  

山高雲在腰，水靜月來朝；  

神遊天地外，萬化付長嘯。  

「山高雲在腰，水靜月來朝」寫生命自有挺拔超越、包容接納的氣度，一切自然顯

發；「神遊天地外，萬化付長嘯」則點明精神既能超越一切，又可與萬物同遊，是生

命通達無礙、自在開放之境，正可印證「致廣大而盡精微，極高明而道中庸」。  

 

二、霍師接引後學的教導風尚  

霍師教導的預設  

 霍師教學，關鍵在轉化人心，而不在處理現實之事；一切指導，皆為讓人有感受、

有反省。現實之事，還須待人自身成長，思維提升，從而自行面對。對於轉化人心，霍

師之教有以下預設：  

1、 人之本心皆嚮往自我成長、向好向善！  

2、 人自有種種執著障礙，遮蔽、侷限向善本心。  

3、 所謂障礙，皆是一念放不下、執著慣性思維，於是自我設限，形成思維局限。  

4、 心靈若能放開，思維局限隨之突破，向善真心自然流露。  

5、 真心顯露後人便能做出合情合理的抉擇；若能力尚有不足，可透過學習逐步開發。  

 

喜耀學訓  

 

 霍師因喜耀精神而言學訓曰：「誠、敬、喜、行。」（行，或作悲，兩者意義相

通。）  

 竊徑自增加注解文字，易於誦讀流佈，謹與諸生共勉曰：  
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《喜耀學訓》  

  誠：真誠對己不自欺，勇於改過開性情； 

  敬：做人做事須認真，要求自己見精神； 

  喜：成長生命真喜悅，人生方向第一事； 

  行：為己之學靠行動，文化弘揚共承擔。 

（按：對成長之追求，必從面對自己開始，然後認真要求自己、堅定人生理想、化為行

動；把這些深化、全幅開展，就是誠、敬、喜、行，正是霍師自身在修養時之工夫歷

程。）  

 

教學內容  

 為開發學生之內涵能力，霍師訂立《喜耀新六藝》作為課程教材：  

詩教：感受力、想象力、行動力；  

史教一（書）：記憶力、反省力、凝聚力；  

禮教：自制力、親和力、踐履力；  

樂教：創造力、和應力、設計力；  

易教：理解力、觀察力、思維力；  

史教二（春秋）：領導力、公正力、承擔力。  

（按：霍師對性情之內涵有很深的領會與掌握，只要有適當教導，生命得以成長，各種

內涵能力亦得以逐步顯發，使人從容應對人生各種境遇。人生之真自信，當由此而生。

舉例說明：霍師言詩教（文學）首先可以開發人的感受。感受，乃從對象而引發內心的

反應，讓心靈自然打開，一方面與文學境界交流互通，一方面對內心的真實情懷有所深

入。「想象」之意，並非虛構、胡亂幻想，而是發現內心之真實情懷以後，思考如何面

對、如何開發、如何改進，故必有「行動」，乃志氣之表現也。故霍師晚年總結，言讀

詩詞、文學作品，能使人從原始性情之流露而進一步引發出感受力、想象力與行動

力。）  

 

教學案例：  
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舉其一：  

 學生因畢業將至，請霍師勉勵諸生。  

師曰：「以後，當你們在人生中遇到任何問題，切記：一切問題，都是你自己的問

題！」  

（按：直指障礙之源頭！）  

舉其二：  

 學生方毅因工作關係，於上課方面有拉扯之故請教霍師。  

師曰：「工作與讀書，是在不同層次，故兩者沒有矛盾。」  

（按：障礙乃由於「思維上之局限」而導致。）  

舉其三：  

學生問霍師：「老師，我在事業上走到盡頭，覺得沒有希望。」  

師曰：「那麼，這個就是你深入體會心中理想的時候。」  

（按：真正的力量、對理想追求的貞定，乃從真心而出，而非任何外在客觀條件。）  

舉其四：  

學生有疑惑，問霍師：「老師，為甚麼你要我們這樣做呢？」  

師大喝，曰：「你先行動吧，行動以後再說！」  

（按：不行動，便只是停留在自我狀態，不斷以理性去懷疑，行動以後，有所感受，心

才會打開，才可以真正明白行動的意義。）  

 霍師對性情內涵、生命障礙體悟通透，教導方式靈活善巧，擅長「直指人心」，令

學人當下領悟，一念轉化執著，然後投入行動，讀書、承擔、反省、成長。  

 霍師之一切施教形式，如喜耀生命課程、性情教育、王道學、書院課程、初心禪

等，皆按上述教風而設立。簡單來說，霍師之教就是：「人生最重要的事情，是成長自

己的生命；要成長生命，就要鍛煉自己：讀書、行動、反省，以不斷提升思維能力。」  

 

三、霍師門人立身行事的典範  

 各位參閱黎斯華文集，從黎老師之具體言行中體會其人格精神。望諸位同道，努力

實踐見證，榜上有名，共勉！  
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唐學研究：老子言道之六義(4) 道法自然  陳健恩 

 

物有老死  

生，是一功能。在老子看來，功能就是一種有，一種無形之有。  

物，因道在其中，便有生的功能。這是一種無形之有，此即是道。  

物，雖有生的功能，但不能永遠地生。因為物有壯、老、死，即不能永生。  

這就是物的“由始至終，由有而無＂的自然律。在這自然律，可見物之生，是有所

限的。  

 

道無老死  

我們常假定，道與物之老死，必同其命運，皆由於從物相，以觀道相。  

簡單講，就是因為物有老死，故道無老死。又或，道無老死，物便不得不有老死。  

當物無老死，長存世間，人的心念，必長著於物，最後在世界，只知有物，無緣知

道。  

但世間之物，必有老死，人的心念，方得可離物，以觀物之無，才可超物，而能知

道。  

物因老死，而有變無，在老子看來，物是“歸根復命＂，然後道使其他物，代之

而生，這是“動而愈出＂，這是道無老死，而能長久之證。  

看物相，就見物的相繼生死。  

看道相，就見物在生死的過程，證明道的功用。  

這就是道的表現，道就在物的生死交替之中，以見此“常道＂。  

因此，就是因為物有老死，所以反證道無老死。  

 

天地不仁  

道的功能，在天地間，見物相的生死，實不能言之為仁。  

道生物，使物有此道而能生。然後此物，繼之以老死，而道乃另生他物，以取代

之。所以，老子說“以萬物為芻狗＂，就是如此，道的作用，一面生物，一面任物

之死。於此，我們能體現，道之有相，及道之無相的過程。這生死，依次表現於物，

唯是人通過物之生死，而了解老子的道。但是，若從道自身，觀此物在世間中的生死  

 

 



第八頁 

 

《承言》  網頁：https://hksapientia.org 

 
歷程，則無所謂有無。因為道自身，就是如此，於物中表現道，常人看便說生

死，說有歷程，但以道眼所觀，則沒有生死及歷程，它只是如是如是，這就是

“道法自然＂。  

道體自身，透過物之生死，一方見其有，一方見其無，其實只是道體呈現的

二種相，道體本身沒變。這有如，前後見象，形態及走向不同，但亦是同一隻

象。以道眼觀，就是“無事之事＂，就是自然。  

 

物眼所觀  

但從物眼所觀，知物有生壯、老死，兩大階段。  

當物在生壯之階段，形態尚未成形固定，在存在及活動的狀態，呈現一種

“柔弱相”。  

當物在老死之階段，形態已為成形固定，在存在及活動的狀態，呈現一種

“剛強相”。  

凡呈柔弱相者，其功能在凝聚、積蓄。凡呈剛強相者，其功能在散發、耗

竭。  ［啟發：人在學習狀態，功能上，可保持生壯，遠離老死］  

 

於此，唐先生總結老子的內容：  

剛強者：牡者、雄者、企者、直者、跨者、自見者、自伐者、自矜者、功成

自居者。  

柔弱者：牝者、䧳者、靜者、曲者、枉者、處下者、不自見者、不自伐者、

不自矜者、功成而不居者。  

凡“剛強者，死之徒”，凡“柔弱者，生之徒＂，這是有分別的。  

這就不同於，由道眼所觀的自然律了。  

 

今次講“道法自然＂之道，下次講道在生活、用兵及治國的作用。  


