
第一页 

 

《承言》  网页：https://hksapientia.org 

 

 

 

 

 

 
二 0 二六年六月十日  

 

第二十四期  
道德理论践行研究中心月报  

《承言》目录 

霍学研究：许志毅 （会长） 

唐学研究：陈健恩 （副会长） 

研究方向： .................................................................. 1 

霍学研究：霍师的教化哲学——相应之意义：引导反省与开发（十五） .............. 2 

唐学研究：老子言道之六义（2） 道相 .......................................... 5 
 

唐学：研究方向 

⚫ 一般研究唐先生的学者，以其序言的结论为核心，但文章内的心路历程，才对实践障碍，有

提点的作用。 

⚫ 另外，他们把义理，分类列点，成为架构。 但从实践上，如何开始？ 如何继续？ 则难解

答。 要活化义理，把架构变成动态，必须说明次序与因由，才对实践步骤，有指引的作用。 

⚫ 再者，唐先生必依中国传统哲学，即以人生之事为起点。 人生之事，即生而为人，知有父

母，有家庭成员等。 再记为知识，才能在生活以外，作纯粹思考。 所以人生之事，首先并

非知识，而是感受：内心的苦与乐、精神的升与降、理想的显或隐、得失的喜与哀，甚至一

念之过位或复位。 这一切，都是生命中的“承担者”与“承继者”，在人生之事上，所必经

历的心路历程。  

陈健恩副会长 
 

霍学：研究方向 

⚫ 霍师之思想，通透灵活、敏锐深刻，常常能在电光火石之间给学生当头棒喝。 此有赖霍师

思想中“化繁为简”之能力。 

⚫ 此“化繁为简”之能力，落入于教化之上，使人能一方面根于理论、根于经验，但另一方面

又能超越理论、超越经验之框框而有新的创造。 

⚫ 我们将通过霍师之教学个案，呈现霍师之教化哲学以及其思维能力，从中展示霍师对于唐君

毅先生学问之继承与开新。 

许志毅会长 

每月十号出版 
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霍学研究：霍师的教化哲学——相应之意义：引导反省与开发（十

五） 许志毅  

上文提及，多年前，本人与该位学生结识，目睹其从懵懂无知之状态，逐步坚定追

随霍师学习 ; 见其对自身要求严谨、真诚改过、勇于实行且善于自省。  今再度与其深

谈，观其蜕变与长足进步，本人深切体悟霍师教法之深奥不凡。  一句「工作与读书是

不同层次的，是没有矛盾的」，其中蕴藏无尽智慧，唯学者善于研习、善于反省领悟，

方能窥得个中真谛。  

上文所提及之该位学生，我们便以化名「方毅」称之。  《喜耀禅话》中有一则与其相

关之个案，篇名为《理想从哪里生出》、《后收录于《霍韬晦开示生命教育实录教师篇

I 记得自己是教师》一书中，可供大众参阅）。  

本期，我们即透过方毅多年以来，针对霍师读书与工作并非在同一个层次，两者并无矛

盾一语之反省历程，进行梳理总结，从中窥见霍师之教化，以及学生参学反省之重要

性。  事缘方毅有心追随霍师修学，然报名参与课程之时，内心颇有压力。  其时方毅任

职某大型机构中层管理，深得上级赏识，于职务上尽心尽力、兢兢业业。  平日工作须

耗费大量时间与精神处置各项事务，已然觉得心力交瘁，下班以后，还有诸多事务要处

理，故而面对读书修学之际，常感时间与精神备受拉扯 ; 惟其不愿错失难得的学习机

会，遂鼓起勇气向霍师请益。  方毅原本以为霍师会详细为其开导指引，未料霍师仅简

言一句：「读书与工作并非在同一个层次，两者并无矛盾！」孰知此语内涵深远，令其

潜心参究数载，方得些许领悟，生命亦随之有所成长。  早前，其更趁霍师逝世纪念之

日，亲往祭拜，禀报自身修学领悟。  

「读书与工作并非在同一个层次，两者并无矛盾」一语，方毅当时闻之茫然、一无所

知。  惟其为人笃实，遂谨记霍师教言，尝试点滴体会个中义理（注一：此为学习成长

之重要历程——从正面领受义理与真知，长养个人志气与见识）。  研修过程中，其回

溯霍师昔日诸多教诲，诸如「人生最重要的事情，是成长自己的生命」「欲成长自身生

命，则必先读书，研习心性修养之典籍」「生命有所成长后，思维能力将随之提升，为

人处世，即须依仗思维能力」等义理。  其反复思索、深度自省，渐次明白霍师此语之

深意，乃是教导其于思维层面，先明辨读书与工作之层次差异：读书是成长生命之层

次，为本 ; 工作是处置人事之层次，为末。  欲妥善处理外在事务之末，必先充实内在

修养之本。  由此，其对义理层面，开始建立正面且通透之认知。  随后其进一步反躬自

省：「自身何以将读书与工作视为同一层次，将二者平面化、对立化？」其察觉，除了

义理认知不足之外，更源于自身修养不足与能力之局限。  其深刻反省如下：  

一、 自身面对职场事务之时，存有能力与认知之不足 ; 

二、 当察觉自身不足、做事力不从心之际，却未立心整改、主动突破，此为第一重成

长之障碍——不知修养、不知反求诸己，只懂向外迎合现实处事之要求 ; 
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 三、 及至尝试正视自身不足，方知自身处于职场人事之中，实有很大的个人局限：畏

惧下属之情绪反应，欠缺直面下属问题之勇气。  身为部门负责人，为求息事宁

人，每当下属心生不满、情绪起伏之时，便主动免除其相关职务，亲自补位承

担。  长此以往，自身常年奔波于诸多本该由下属负责之事务，终日忙碌、耗神

费时。  今日方毅方才醒悟，一切忙碌与精神耗损，皆源于自身之局限。  

四、 自身长期沉沦于琐碎的操作性事务，却忘却身为领导者之核心本分：建构团队体

系、提升下属素养、引导下属成长、化解团队矛盾等。  是以其始终停滞于「解

决眼前问题」之被动状态，无法迈入「提升团队与自我素质」之成长阶段，致使

职务与事业皆难以突破发展。  （注二：于正面通晓义理之后，更须从反面觉察

自身障碍，看清自身无法依理践行之根本原因。  ）  

透过上述层层自省，方毅进一步发现，自身思维存有根深蒂固之惯性模式：「下属遇有

问题，我便补位解决即可」。  此思维几乎化为本能反应，究其根本，内心乃是畏惧、

逃避真实问题——惧怕面对下属之情绪，亦不知如何妥善处理人事矛盾。  久之，便依

赖「主动补位」之惯性模式消解表面问题，实则是逃避直面个人与团队的核心矛盾。  

日积月累，此种补位思维固化为执着，积习难改。  由此可见，方毅当时生命成长之障

碍，根源即在于直面困境之勇气不足（注三：生命存有局限障碍，务必寻根究底，方能

彻底破除执障）。  

方毅复忆霍师常训：「一切问题，皆是自己的问题！」由此逐渐深悟其理。  此语浅白

而深刻：自身修养与能力之局限，即为所遇一切困境之根源。  然人须坦然接纳自我，

明白个人之障碍与问题，仅能而且必须依靠自身直面突破，不可推卸予亲友、家庭、社

会、命运，亦不可寄望于外力庇佑。  简言之，直面自身局限，即须怀抱破釜沉舟、背

水一战之决心，生起无畏之心，立志改过迁善，由此生起勇往直前之内在力量（注四：

人生成长之始，在于真诚直面自身障碍 ; 立定志向尤为关键，有志则心有力量、行有方

向）。  

职是之故，方毅开始主动调整自身惯性思维模式。  此一改变，并非局限于外在行为，

而是直指内在思想与思维模式之突破，难度极高。  勇于直面问题，仅是提供改变之动

力，令其心无退缩 ; 至于彻底扭转固化思维，则须依托价值判断与正向抉择、懂得依理

而行。  此时，读书明理即显得至为重要，唯有坚持正道、深研义理，令道理润泽心

灵、引导思维，辅以时时自我觉察，方得真正突破。  方毅坦言，此段历程极为艰辛，

除了多年积习难改，自身亦始终畏惧直面下属情绪与人事矛盾。  惟随霍师修学日久，

其逐渐明了领袖之素养与本分，不在琐碎操作事务（领袖虽可参与基层事务，然核心本

分不在此，须明辨层次本末）。  领袖之首要职责，在于为下属指引方向、直面化解团

队困境、凝聚同仁理想与精神、坚持正道引领团队。  而这些素养，恰是其过往最为欠

缺之处。  其后，方毅时时省察自身定位、所属部门于公司整体之定位，深刻体悟公司

之发展理念与期许。  随后拿出勇气，逐一与下属恳谈，一方面关怀同仁生活与工作近

况，倾听其心声 ; 一方面分享自身理想与初心，感念公司栽培、立志为团队与公司奉

献，劝勉全体同仁放下个人偏私、以公司整体利益为重。  透过真诚沟通与真心感召，

带动下属正向成长、主动学习（注五：生命成长之道，即在于依理思维、依道践行 ; 当

身心有所感悟，义理便会入于生命，成为个人思想之根基）。  

三、 及至尝试正视自身不足，方知自身处于职场人事之中，实有很大的个人局限：畏

惧下属之情绪反应，欠缺直面下属问题之勇气。  身为部门负责人，为求息事宁

人，每当下属心生不满、情绪起伏之时，便主动免除其相关职务，亲自补位承

担。  长此以往，自身常年奔波于诸多本该由下属负责之事务，终日忙碌、耗神

费时。  今日方毅方才醒悟，一切忙碌与精神耗损，皆源于自身之局限。  

四、 自身长期沉沦于琐碎的操作性事务，却忘却身为领导者之核心本分：建构团队体

系、提升下属素养、引导下属成长、化解团队矛盾等。  是以其始终停滞于「解

决眼前问题」之被动状态，无法迈入「提升团队与自我素质」之成长阶段，致使

职务与事业皆难以突破发展。  （注二：于正面通晓义理之后，更须从反面觉察

自身障碍，看清自身无法依理践行之根本原因。  ）  

 

透过上述层层自省，方毅进一步发现，自身思维存有根深蒂固之惯性模式：「下属

遇有问题，我便补位解决即可」。  此思维几乎化为本能反应，究其根本，内心乃是畏

惧、逃避真实问题——惧怕面对下属之情绪，亦不知如何妥善处理人事矛盾。  久之，

便依赖「主动补位」之惯性模式消解表面问题，实则是逃避直面个人与团队的核心矛

盾。  日积月累，此种补位思维固化为执着，积习难改。  由此可见，方毅当时生命成长

之障碍，根源即在于直面困境之勇气不足（注三：生命存有局限障碍，务必寻根究底，

方能彻底破除执障）。  

方毅复忆霍师常训：「一切问题，皆是自己的问题！」由此逐渐深悟其理。  此语浅白

而深刻：自身修养与能力之局限，即为所遇一切困境之根源。  然人须坦然接纳自我，

明白个人之障碍与问题，仅能而且必须依靠自身直面突破，不可推卸予亲友、家庭、社

会、命运，亦不可寄望于外力庇佑。  简言之，直面自身局限，即须怀抱破釜沉舟、背

水一战之决心，生起无畏之心，立志改过迁善，由此生起勇往直前之内在力量（注四：

人生成长之始，在于真诚直面自身障碍 ; 立定志向尤为关键，有志则心有力量、行有方

向）。  

职是之故，方毅开始主动调整自身惯性思维模式。  此一改变，并非局限于外在行为，

而是直指内在思想与思维模式之突破，难度极高。  勇于直面问题，仅是提供改变之动

力，令其心无退缩 ; 至于彻底扭转固化思维，则须依托价值判断与正向抉择、懂得依理

而行。  此时，读书明理即显得至为重要，唯有坚持正道、深研义理，令道理润泽心

灵、引导思维，辅以时时自我觉察，方得真正突破。  方毅坦言，此段历程极为艰辛，

除了多年积习难改，自身亦始终畏惧直面下属情绪与人事矛盾。  惟随霍师修学日久，

其逐渐明了领袖之素养与本分，不在琐碎操作事务（领袖虽可参与基层事务，然核心本

分不在此，须明辨层次本末）。  领袖之首要职责，在于为下属指引方向、直面化解团

队困境、凝聚同仁理想与精神、坚持正道引领团队。  而这些素养，恰是其过往最为欠

缺之处。  其后，方毅时时省察自身定位、所属部门于公司整体之定位，深刻体悟公司

之发展理念与期许。  随后拿出勇气，逐一与下属恳谈，一方面关怀同仁生活与工作近

况，倾听  
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其心声 ; 一方面分享自身理想与初心，感念公司栽培、立志为团队与公司奉献，劝勉全

体同仁放下个人偏私、以公司整体利益为重。  透过真诚沟通与真心感召，带动下属正

向成长、主动学习（注五：生命成长之道，即在于依理思维、依道践行 ; 当身心有所感

悟，义理便会入于生命，成为个人思想之根基）。  

方毅持续依理践行，内心逐步生起笃定力量，重燃初心与希望，生命重拾朝气（注六：

人以义理为行事准则，即能觉察内心真实追求，体悟内心对正道与真理之向往，由此深

化对义理世界之体会）。  历经此番锻炼，其内心愈发清明，自省觉察能力大幅提升，

时时观照自身起心动念：心念是否被固有局限束缚？  是否仍执着于旧有思维模式？  久

之渐悟，一切修行障碍皆非本性自有，而是源于自身不觉之一念执着与放不下，终令自

己困于固化思维之中。  然本心澄澈自在，全然可破执放下、不为烦障所扰（注七：对

义理之体悟、对生命局限之反省，皆可层层深入、无有止境）。  是以每当察觉自身因

旧有障碍而失误偏颇之时，内心便生起惭愧之心。  此惭愧并非消极负面，而是内心向

善、求进之力量觉醒，督促自身不再重蹈覆辙、持续精进（注八：观照自身局限、错

判、偏思与过失，由内心自省愧疚中生起坚定决心，筑定志向、提振勇气，积极实践正

道）。  

方毅坦言，数年以来，其便是循此「学习、行动、实践、反省、感悟、体会」之循环历

程，反复精进、层层突破（注九：唯有如此，生命方能实现真正成长，不断提升、更上

层楼）。  

本人询问方毅：「可否简要总结跟随霍师修学之心得？」其沉思片刻，答道：「本人由

衷感谢霍师，此番修学历程，令我内心无比充实、生命有所依归！」在此祝愿方毅生命

持续精进、日新又新，于自身生命得以成长之外，更能贡献社会 ; 亦以此告慰霍师在天

之灵：世间纵有纷扰，只要正道思想绵延不绝，便会有人愿意立志学习、锻炼成长、承

担使命，世界总是会好起来的！  （全文完）  
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唐学研究：老子言道之六义（2） 道相  陈健恩 

 

老子言道的第一义，就是本身的道，我们称之为“道体”。   

所谓“吾不知其名，字之曰道”，意思是我们不能用科学方法去了解它，因为

它是什么？  称什么？  也不知道。  人们亦不愿只作为一种假设或信仰，没有任何方法

去证实。  唯一的可能，或只可以肯定的，就是老子直觉地感知了这个“道体”的存

在。   

但是，我们一般人都不能天生自然地有这种直觉。  要有老子的心境与人格，才能

有这种直觉能力。  亦可以说，我们要有老子的心境与人格，才会生出这种直觉，感知

这个道的真实存在。  因此，道的第二义：“修道者的心境与人格状态”。   

要达到这种状态，离不开学习锻炼。  此为道的第三义：“修道者的修养工夫”。   

接下来论述道的第四义—“道相”。   

 

道相 

 “相”，一般指可见的样态。  譬如杯子，杯是它的名字。  但如何去描述这只杯？  

便可从它的形状、颜色、质料、大小、重量、位置等，去描述它，这就是杯之相。  

 但是，杯中间“空心部份”，有盛水功能，亦促使它成为一只杯。  

 正因为它那么关键，那么杯之相，是否亦应包含这个“空心部份”呢？  

 这个“空心部份”，虽不可见，但正显示出杯的作用，展现了杯的意义。  

 世间有形之物，是一种真实，都是可见的，属有形之相。  至于此物如何产生作

用，通常可分开来再说。  

 但是，  世间有另一种存在，它都是真实，虽然看不见，但这就是它的相，因为它也

是真实，亦会发挥它的作用，如杯的“空心部份”能盛水。  这种无形的相，常与作用

连着一起说，一起去了解，所谓“即相即用”。  

 老子所说的道，正是此类无形之相，就如杯的“空心部份”，也就是道相。  那

么，它的作用是什么呢？  它是道之相，道为万物之本，道所表现出来的相，虽然看不

见，但就是因为看不见，更不会阻碍万物的存在，它的核心作用，就是：化生万物。  

说道相，能化生万物，我们不如简单说，道化生万物。  就像说杯的“空心部

份”能盛水一样，我们不如简单说，杯能盛水一样。  称之为道或杯，就足以代

表了它们自己，亦包含了它的作用，更包含了它表现出来的“相”。   
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由此，可看到一种思维格局：  

1 . 道体，简称“体”，对应杯子本身。   

2 . 道相，简称“相”，对应杯的“空心部份”  

3 . 道用，简称“用”，对应“空心部份”的盛水作用。   

体、相、用三者，可分开来定义，不可分开去理解。  

 

就如一个人，有形的体貌与无形气质，都是相，与他行事作风，彼此相依。  

老子观天地，看到天地的形态气质，也看到天地所能造就的作用。  

天地这个相，当然看不到，如杯的“空心部份”，所以老子说其相为“视之

不见、听之不闻、搏之不得”，又以“有物混成”“无”“玄”“妙”

以形容此相的形态与作用。   

 “无”，不等于空无  

无，有两个意思。  

一、指虚空，就是没有，也没所谓作用。  好比没有杯子，何来盛水？  

二、指虽然不能看见，但它会产生作用，如杯的中空部份。  

既然，道相不可见，老子如何知道它是后者？   

这要先讲虚空的道理。  

举一例子，我们回到家，不会莫名惊讶：为何少了一辆汽车？  因为，一般正

常情况下，在家中不会停放汽车。  但如果发现电视遥控器不见了，我们会察觉

“遥控器消失”，可见虚空的前提，是遥控器原本真实存在。  

虚空，就是先有而后无。  曾经看过遥控器的存在，现在看不到，它存在的形

相，今日就好像变成虚空。  空气不是虚空，空间不是虚空，不是老子的意思。  

真正对虚空的感觉，就好像这个消失了的遥控器，产生一种失落感。  但虚空之

前，首先是有。  
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所以，我们先确认了这个世界，是真实的有，要依此推论，才知世界消失

了，便是无，便是虚空。  那么，老子所说的道相，会是这一类虚空吗？  答案是

否定的。  

道家这个道体，看不见的道相，首先是从看不到的“无”，然后成就今日见

到世界的有，真实存在。  所以，是从看似“无”的状态，而生成天下万物之

有。  

现今天下万物，都是真实见到的，那么化生今日世界的道体，所表现的道

相，所展现的道的作用，又怎会是虚空呢？  它们依然是真实存在，真实有，只

是我们看不见罢！  看不见，从逻辑上绝不等同于不存在。  就等如我看不见地球

背后有一朵花，不能因此断定这朵花必然不存在一样。  

那么，为何道相必需用“无”的方式存在呢？  

道相，为何必然是“无”  

老子逻辑的力量，非常利害。  

假设有一物  A，生出另一物  B。  

倘若  A 与  B 全然一致，这并不叫作「生」，只叫作复制 ;  

倘若只求外观样貌相近，也不是生，只叫作仿制。  

无论复制或仿制，都是 A 做模板，先有参照对象，然后模拟出来，目标是求

同，即希望 A 等于 B。  这些不是真正的“生”，最多只是“翻版”。  

生的本质，就不是求同，它必需求异。  从古到今，没有两个人完全一样，历

史事件亦永不简单重复。  

或许自然物会受物理化学的物质条件（如 DNA）所规限，但从根本上，或本

质上，A 与 B 是倾向于完全不同的，而最终万物各异。  

说到这里，世界万物各不同，但它们都有一个共通点，就是我们都可看得

见，或者可用仪器检测得到。  

既然一切万物，都能见，都可检测得到。  一切万物，都属于“有”。  

老子就得出结论：“道”作为 A，生出一切万物“有”的 B。  

A 生 B。  即然 B 是“有”，A 就必然是“无”。  所以，道必无相。   

 


