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唐学：研究方向 

⚫ 一般研究唐先生的学者，以其序言的结论为核心，但文章内的心路历程，才对实践障碍，有

提点的作用。 

⚫ 另外，他们把义理，分类列点，成为架构。但从实践上，如何开始？如何继续？则难解答。

要活化义理，把架构变成动态，必须说明次序与原因，才对实践步骤，有指引的作用。 

⚫ 再者，唐先生必依中国传统哲学，即以人生之事为起点。人生之事，即生而为人，知道有父

母，有家庭成员等。再记为知识，才能在生活以外，作纯粹思考。所以人生之事，首先并非

知识，而是感受：内心的苦与乐、精神的升与降、理想的显或隐、得失的喜与哀，甚至一念

之过位或复位。这一切，都是生命中的即承担者 蔺与蔺承继者 蔺，在人生之事上，所必经

历的心路历程。  

陈健恩副会长 

 

霍学：研究方向 

⚫ 霍师之思想，通透灵活、敏锐深刻，常常能在电光火石之间给学生当头棒喝。此有赖霍师思

想中“化繁为简”能力。 

⚫ 此“化繁为简”能力，落入於教化之上，使人能一方面根於理论、根於经验，但另一方面又

能超越理论、超越经验框框而有新的创造。 

⚫ 我们将通过霍师教学个案，呈现霍师教化哲学以及其思维能力，从中展示霍师对于唐君毅先

生学问继承与开新。 

许志毅会长 

每月一号出版 
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霍学研究：《霍师的教化哲学——相应意义：引导反省与开发

（三）》 许志毅  

上文论及，霍师所提出教化指引，背后是有着极深刻的道理，而且涵盖历史文化的精蕴。

因此，作为学生的要善于学习与反省，不能只是从自身经验的立场去了解霍师的教导。我们除

了指出霍师背后的道理信息以外，还从大处指出该学生在面对读书与工作时局限，就是他习惯

了以工具思维的模式去面对人事，结果忽略了其实读书与工作两者都是生命成长的实践。何以

他会以这种思维模式去面对人生呢？那就要进一步反省，要发现在其生命中更深局限、障碍

了。 

从反面去觉察自身局限障碍 

 原来，该学生是某大公司的中层管理。他本身是有理想追求之人，可是却发现下属非常现

实、功利、计较，而且他们常常要求“按章工作”，不愿意有更多的付出与承担，这是他难以

接受的。因此，该学生在很多地方，都难以与下属有一致的期望：下属觉得他太过苛求，难以

满足，他们都认为只是来谋生、打一份工罢了，又何必太过认真呢？而他则觉得下属不愿意配

合他，认为他们做人做事不应该得过且过。眼看下属都是难以改变的，而且在现实上也是拿他

们没有办法，所以他心中是非常难受的。该学生有着“老好人”的性格，所以下属不愿意做

的，他就自己去做，以为这样就是一种愿意承担付出的表现，结果搞得自己很忙碌、很劳累，

长久累积下来，身心疲敝，内心觉得十分消磨，又觉得没有人了解他，更没有人懂得去配合

他，内心非常孤独寂寞。本来，他对工作是充满期望的，希望在当中大展拳脚，实现理想;可是

渐渐地，上班对他来说变成了一种苦差，虽然他还是会勤劳的工作，完成任务，但是面对下属

的时候，内心不期然冒起一股不平之气，常常埋怨：“为甚么这些人会有这样的表现行为？为

甚么不好好努力付出？这个世界到底出了甚么问题？”可是只是敢怒而不敢言，在办公室之

中，除了苦干之外，就只是沉默。表面看，他很能干，一个人能做十个人的事情，而且下属不

能承担的，他也可以扛下来。老板对他也十分赞赏。可是他内心十分清楚——自己内心十分空

虚，好像变成一具“行尸走肉”一样。 

这些行为，反映了他生命中的局限——没有勇气去作真正的担当，不明白自己的本分，所

以就只是懂得要求自己一个人去行动，而没有带领下属一起实践——他本身是上级、是领袖，

本分就是带领下属，给下属一个方向，实现更高价值。在工作层面来说，就是通过完成工作，

实现背后的价值与意义;然后在当中观察下属，看看他们有哪些地方是不足的、是需要改进的;

有哪些地方是可以进一步开发的，而且要懂得提起他们的精神士气，深化他们对理想的体会，

一起为理想而奋斗，此方为真正的带领与凝聚同事。要做到此本分，则需要提升自身之素养，

呈现出人格的光辉，感染别人。根据此义，即可看到该学生局限，就是他只是困在他个人的思

想世界，纵使自己很想认真做好工作，却不懂得若要做好工作，就要先有成长的人，“斯人也

有斯事”，也就是不懂得，若要认真地把工作做好，此并非纯粹是个人的事情与操作流程这么

简单，而是涉及到整体、涉及到团队的素养提升;在公司中，上级并不只是一个职位、一个个体

这么简单，还是在团队中的领袖，要带领团队、提升团队的素养的，靠什么？ 



第三页 

 

《承言》  网页：https://hksapientia.org 

除了自己做好之外，还要懂得对下属提出标准、要求下属、推动下属、引领下属、跟进下属、

转化下属、提升下属的。可是他却没有勇气去面对下属的缺点，乃至团队中的负面氛围，结果

他只能“下属不愿意做的，他就自己去做”， 可是“内心觉得十分消磨”、“觉得没有人了

解他，非常孤独寂寞”。在他的心灵中，本来是希望追求理想的，可是由於下属的蔺不配合魔

芋、参不成长魔芋、参不主动撵等状况，他本来在内心中的雄心壮志，在经历不断受到冲击的

情况之下，渐渐退到成为萎缩的状态，表面上是蔺下属不愿意做的，他就自己去做骂，十分承

担，但其实是没有面对下属的不足，更严重的是没有面对自己的局限与障碍：不够勇气、不明

白本分、没有察觉到自己的萎缩状态，所以他在不知不觉之间，从 原初之“希望追求理想”

的状态，退到去只求“完成任务”的地步，在不知不觉之间，把工作实践理想的意义退掉，只

是余下作、应付、处理等的意义，也就是上文所说的工作变得“与自己的生命成长实践没有任

何交涉”，这就是“以工具思维或作思维的模式去处理工作、处理人事”，而其“自身也只是

成为这些目标的工具，本来是主体，却变成了客体，没有了主体的积极意义”。所以人变得越

来越消极、无奈。可是更糟糕的是，他这种工具思维或作思维的模式同样用到其他地方，现在

他就是同样的用这种思维模式去面对读书的问题。他以为读书也是一种“完成任务”的过程，

所以若把读书与工作放在同一个层面，同一个时间段，只能非此即彼，不能同时容纳两者。他

遇到霍师，从霍师身上看到甚深之学养，也从读书过程中得到一些美善信息，可是基于他这种

工具思维或作思维的模式，他只能从中得到一种暂时释放、舒适、安慰的感受，却还没有进入

真正修养自己的历程。所以，他从霍师身上，虽然感受到其学养与智慧难得，也感受到读书修

养可贵之处，可是，霍师之学养与读书修养大概只能成为该学生之“仰望对象”，而未能与其

自身生命融合在一起。如他能有如此的反省与启发，则对读书与工作抱着生命成长实践之心，

则两者皆可成为其奋发的动力之余，更加成为他转化自己、提升自己、承担理想的力量根源。

由此，则可以转出： 

 1、开发其心灵深处之真实向往; 

 2、转化其心灵之障碍，提升内涵，突破自己动力。 

 生命成长是人生根本，由此根本出发，则一切人生活动才能得以圆满，或至少能趣向更加

圆满之境地。能领会上述信息，人才能对生命有更深入的了解，於工作中种种感受深入，并通

过种种境遇而更加了解生命、深入领会道理世界，成为提升内涵、修养生命内容。因此，回到

该学生当时对于读书与工作时间有冲突矛盾的问题，其实正正显示其触碰到生命障碍之处，不

要滑过去，好好面对，就是一个成长之机。 

（没有完成，下期待续） 
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唐学研究：人生之事及心路历程《不善之德目》（续）  陈健恩  

 唐先生谈及七种不善的德目，前一期谈过两种：能善而未善，及气质上限制

不能善。  

 第一、能善而未善：意思就是当人没有某种关系，未面对某个人，没碰到某

件事，就不能付出对应的那份情，那种德。就如一个人一生未曾碰见过长者，都

是平辈或比他年纪小的人，那么他很难体会对长者的那份敬爱与尊重。不是说他

本身没有敬重之心，只是客观因素的缺失，让他那份情没法呈现，自己也没法感

受得到。这也算是人生的一个遗憾，但属不知者不为过是也。  

 第二、气质上限制之不能善：意思是自己气质或性格，先天有所偏向，如偏

向动，那么，对人生静的体会，就自然减少。这也可算是先天所限，与第一种相

类似。不同的地方，就是气质的偏向，不同纯粹的外缘际遇，多少都属于自身。

自身的问题，亦应由自身所承担。因此，与其用很多坊间测试去承认自己天生气

质之偏，不如学习尝试在后天努力变化自己气质，以趋向完满为大方向。因此，

这方面虽不可责难太过，但自己也逃不了承担责任。  

三、过错  

 过，指的是过犹不及的问题。这一种错，就是一般所称之为“过”错。  

 这种错，可以作为第一种真正的不善。因为，它虽然本身也有些先天的成

份，但大部份都可以掌控在后天个人的学习中，而通过生命成长而续步改过。  

 过错之所以形成，不能一开始就是雁过袅。它首先一定是来自一种善，至少

是自身认为合理应当的，否则人自身是不会容许它表现出来。  

 “过”的开始，是自觉地去求实现某一种善的活动，这才是它的开端。  

 问题不是出自活动的开端，而是出自这个善的活动，在活动延续的过程中，

内心的清明不自觉地丧失。例如一个人爱一个对象，起初对对象的爱护之情是善

的，但在过程的延续中，内心没有再反思具体的情形，而只执持自己要继续表现

爱护之情，最后变成一种纵容也不自知。这种后来所变成的纵容，就是不善。这

种错，就称为雁过错。  

 因此，在最初的时刻  

 我们自觉求实现仁，而有爱的行动 ;  

 我们自觉求实现义，而有自制及公道的行动 ;  

 我们自觉求实现礼，而有自谦而尊人的行动 ;  

 我们自觉求实现智，而有辨善恶好坏的行动。  

 此自觉求实现仁、义、礼、智，不同的善行，最初并没有不是之处。  
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 善念提起之时，内心的心灵是十分清明，能在一般世间的事理上，超出一

层，来审视其合理性。当中不以过去之善，来假定今日之善。也不以过去之恶，

来假定今日之恶。可以说，这个清明的心，能涵盖及主宰生活中的活动，能时时

在当下重新决定，何谓是善，及如何行动才是善。  

 但是，人可能因一时的松懈，人可能自满於过去行善的名声，人可能因过去

行善的成果而生傲慢的心，结果在延续善行时，并没有提起这个清明心，去审视

当下延续的活动，而只是顺过去的习惯及现在客观的事实，把想法及行动纯粹地

继续“连绵迁流”。这个清明的心，也没有再提起，逐渐地隐蔽陷落。  

 过往的善行，到今天可否称之为善行，则取决于超越的清明心去反思。当继

续过去同样的行为，但日后会否慢慢从善走向不善，实则为未知之数。这种没有

清明心主宰的善行，只是早期善念的一种余势，慢慢变成今天的一种积滞而来的

“习气”。当习气已成，行为就被此余势迫胁，活动僵化而且往而不返。  

而这个“过”，也将日渐扩大。  

 当善终成为“过”，不单只生成一错，而最初善念的实现，也不能得。  

四、私欲之蔽  

 “比“最大的问题，是它可引出私欲，而终成为更严重的不善。  

 因为清明心的隐蔽，自陷于一种过去的活动方式，任其过去的意志，向前继

续奔驰，在当下及未来是否恰当，也未经反思，更以过去之是为是，而形成一种

“我把”。  

 这种“我执”，将听不到任何的声音意见，亦会排斥自己及别人的道德行

为，只以“我执”所执持活动行为为是。  

 最不幸的情况，就是人私欲的生成，正跟“我执”所做成“过”，所走的心

念历程，完全相一致。此即如开首所提出：“过”，会引发私欲。  

 “过”错，或私欲的形成，同样都是因为失去了内心的清明，失去了对“我

执”或“我欲”所作出的“自限作用”。结果，无论是“我执”或“我欲”，都

变成一种无限的发展趋势。无限的发展，必将强行占据一切，如现实中帝国主义

的无限野心。所以，当我们失去清明心，这种“我执”或“我欲”的活动，在扩

张发展中，必会极力排斥自己及他人的道德活动，甚至极力排斥别人对欲望的追

求及满足。所以，最后对一切其他活动，对一切不同的道德价值，乃至一切其他

人的思想、欲望，都会一盖排斥，而只有自己。  

 私欲扩展，而人的清明心将更益蔽，最终使人的道德根本间断。此所成的不

善，已不可称为“过”，而应称之为“恶”。  

 

 


