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《第四说：论家庭管治》  许志毅  

  

注：本文主要以唐君毅先生《文化意识与道德理性》 <政治及国家与道德理性 >一文

所论而申述有关家庭管治问题。读者可参考上述文章，文中不列明注释，敬谅。  

 

 上文提到，吾人认为经济活动文化意义为通过物质生活以成就更高之人生理想

价值，而其道德意义则在于让人在物质世界中学习放下自利，开出公心。家庭经济

活动，宜开展“重视公有财产之余，也强调个人财富，眼光要通往社会国家，并以

促进文化道德价值为目标”理想经济模式，文中也展示了一些具体实践的方式以供

参考。  

 本文论及家庭管治的问题。人之管治文化，始见于组织团体的维系之中。吾人

上文已言及家庭为一组织团体，故此必牵涉到管治的问题。吾人先了解今天一些对

落实家庭管治起着很大冲击的思想风气。近人因对传统上重视权威、阶级等观念所

带来的流弊有所反思，故转为重视自由、平等、个人权利、功利等，由此等思想所

引起的偏见，即为批评我传统家庭结构思想根据，谓我传统家庭为一种“家长制”

呈现，造成家长至上，权威至上，对下一代造成过分压抑。若言此中合理处，当在

于能让孩子在不受压抑的情况之下，顺应其天性、兴趣、心理要求、潜能开发等方

面自然发展。从现实上而言，吾人的确观察到今天多有才华出众的下一代，令人欣

慰，然而也同时出  
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现了很多极端的现象，如性格比较强的孩子，往往过分爱好表现自己，在勇于表达、表演之余，

同时也是任性、我行我素、不懂得尊重别人、自以为是、没大没小、好与别人争斗、“输不起”

等;性格比较弱的孩子，则一般会表现出退缩、收藏、封闭、依赖等状态;而整体家庭组织的情况，

多有关系疏离者。此等现象读者只要细心留意，当会发现，不用吾人详述。此等“谓我传统家庭

为一种'家长制'呈现，造成家长至上，权威至上，对下一代造成过分压抑”论，吾人要从思想上指

出当中严重缺失处。此等论说偏重於个人现实发展，顺着个人的心理欲望、本能自我、个人成就

需求而满足，却对人的精神追求、道德要求没有深刻体会，终于在不知不觉之间引致个人自我膨

胀，甚至出现上述种种的个人心理问题;又由於偏重个人层面需要，所以缺乏对于整体层面的考

虑，对于家庭作为“组织”一义没有深入见解，忽略了家长作为“领导”的真实意义，引致家庭

关系疏离。诚然，“权力欲”问题在人类历史上的确产生很多问题，然此终非一切政治制度、家

庭管治模式的初意，吾人於批判之余，须多加客观与清晰分辨，然而此等历史发展问题事关重

大，亦非本文所能处理。吾人将于下文论及家庭管治之问题。 

 

权位之客观存在根据及其道德意义  

 今人多从权力的角度去诠释领导与管治，谓人有权力欲，此权力欲满足，不单只

是要操控别人行为，而且更是要“别人顺从己意志”。故人於领导与管治位置，恒

能获取权力以操控别人，乃至能使“别人顺从己意志”，从而得以满足权力欲。今

人即以此义以谓领导与管治之权位乃从人为满足一己主观上权力欲而产生。然而，

此见解只能说明了辩权位之所以被人争夺的根据铀，而且只是窃私欲层面根据铀，

却 并 未有 显 示辩 权位 在 客观 上真 实 存在根 据 铀， 更 没有 解释 其 超越 私欲 的 道德意

义。那么，“权位在客观上真实存在之根据”是什么？其道德意义又如何？吾人将

在下列分析。  

组织之为组织，必有其为内部成员所追求共同目的，而成员之所以能凝聚、组织之

所以得维系，乃至各成员在思想与行动上有一致方向，即在于组织内各成员认同、

珍重与不断持守此共同目的。在组织成员能持守此共同目的背后，显示了人之“公

共意志”，此即“公心”呈现，使人放下一己之私，投入一整体所认同方向奋斗。

人为守护此共同目的，故希望此共同目的能常为大家所持守。顺此“希望此共同目

的 能 常 为 大 家 所 持 守 之 意 识 ” ， 人 当 会 希 望 有 人 “ 能 指 引 各 成 员 持 守 此 共 同 目

的”、“能带领大家落实此共同目的”、“在大家有疑惑或不同意见时能解惑、协

调或主持公道”等。此即人希望有“领导与管治权位”产生根本原因，也就是说，

“权位在客观上真实存在根据”是源自人“希望此共同目的能常为大家所持守之意

识”之“公共意志”或“公心”。或问：“人既然希望有人能当领导与管治，为何

不 要 求自 己 承担 呢？ ” 此中 有重 大 的道德 精 神展 现 。人 有一 种 谦恭 之心 、 虔敬之

心，所以在共同目的之前、面对共同事业面前，总是抱着一种谦恭礼敬之心，希望

在自己之上有更有德行才能的人去带领。此即为何古来圣贤也会归功于前人，而不

会 认 为自 己 有贡 献或 该 有名 位之 原 因。简 单 来说 ， 人总 是希 望 有领 袖来 带 领与管

治，其背后实乃人之道德意识之追求。  
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家庭组织之共同目的  

 家庭作为一组织，其共同目的是甚么？吾人於前文指出家庭文化价值为呈现“人

与人之间最直接与纯真之和谐”，此乃家庭组织内部之共同目的。吾人试细想，於

孟郊《游子吟》一诗中：  

 慈母手中线，游子身上衣 ;  

 临行密密缝，意恐迟迟归 ;  

 谁言寸草心，报得三春晖？  

当吾人看着慈祥的母亲一针一线地为即将远离的儿子缝补衣服，在此动作背后，既

有无私付出之情，也有何日归来之思，一切尽在不言中。如果从整体来说，在母亲

与儿子深心互动交流之际，即呈现了家庭中“人与人之间最直接与纯真之和谐”。

对此“人与人之间最直接与纯真和谐”目的持守之念，不一定常为吾人所自觉，然

而当吾人能自然的投入与家人的互动之中，当会感受到此和谐，并且生起一种向往

与守护此和谐意志。即便此“人与人之间最直接与纯真之和谐”之境界未能达至，

追求此和谐意志却永远存在于家庭成员之内心。吾人举一极端例子说明，如三国时

代 曹 丕为 争 权位 而欲 杀 害弟 弟之 事 即可见 一 斑。 曹 丕恨 曹植 ， 命其 於七 步 之内成

诗，否则杀之，曹植忍痛写下千古名句：  

 煮豆燃豆荚，豆在釜中泣 ;  

 本是同根生，相煎何太急？  

“本是同根生，相煎何太急？”曹丕一听，心中顿感惭愧万分，何也？无论其权力欲、私心多

重，其内心总有从道德意识所生起之一念：在个人层面，会自责自己的恶行;在家庭层面，则当有

以下反省：“吾为兄长，父亲不在，当带领家人守护此'人与人之间最直接与纯真和谐'，今不仅没

有做好本分，更把此目的摧毁，则有何颜面面对家人、父亲乃至历代祖宗？”故其当时不忍下

手，释放弟弟。 

 此“人与人之间最直接与纯真之和谐”目的之追求，就在吾人家庭生活自然而然

中呈现。如辛弃疾《清平乐》词中之意：  

茅檐低小，溪上青青草。  

醉里吴音相媚好，白发谁家翁赟。  

大儿锄豆溪东，中儿正织鸡笼 ;  

最喜小儿亡赖，溪头卧剥莲蓬。  

词中描述在一个宁静的下午，一个简朴的农村中，一对夫妻悠然自得地凝视着三

个儿子，无论孩子在做什么都好，他们都感到欣慰，觉得孩子们生性懂事：大儿耕

田力气好，中儿织笼心思到，小儿得吃快长高，是不是很好？当中就很自然地呈现  
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出家庭中凡人与人之间最直接与纯真之和谐袅，是不是？  

 上来述明，吾人在一组织中，对于“渴望有领袖去管治之权位”追求，本非

与“权力欲”有关，真实乃人“希望组织之共同目的能常为大家所持守之意识”客

观化呈现，此乃一道德上的追求。至于具体的领袖人选，一般来说都是选贤能，其

意义即为最能“实行持守组织共同目的人选” ;若此人非是能“实行持守组织共同目

的人选”，则无论其多么贤能都好，也只能成为社会上受人所尊重人士，而不能成

为此组织领袖，吾人须於当中细辨之。至于在家庭组织中，则在家庭成员之心中，

此领袖，亦即“最能针对持守组织之共同目的人选”当为家长而别无他选。是故吾

人传统文化中之“家长制”背后实在有其深刻之智慧在。家长之为领袖，即使不一

定为贤能者，却是“民心所归”而得其位，其“得其位”是有深刻的客观上根据，

即家人“希望组织共同目的能常为大家所持守之意识”，此乃一道德意识追求，为

家长者宜当深深体味之。故为家长者当常忆念此家庭中“人与人之间最直接与纯真

和谐”目的护持，也当念及一家人之“渴求家长能做好领袖之心”，立志真诚地学

习锻炼，责无旁贷地做好领导与管治。  

若为人家长者能明白本文之意，当了解彼“谓我传统家庭为一种 '家长制 '呈现，

造成家长至上，权威至上，对下一代造成过分压抑”论之肤浅处。当吾人深明家庭

管治背后，实在有着客观上、普遍上的道德价值，自当努力做好家长的本分，带领

下一代实现家庭共同目的。然而家庭实践，亦非一种局限於家庭内部实践，家庭实

践实乃通往社会与国家之更广大生命空间之道。  

 上文解释了管治权位在客观存在上根据，也言及家长本身可能并非有甚么贤

能之处，然而，作为家庭领袖的主观一面，总该有一些装备与内涵是吾人该注意及

学 习 的， 这 些有 甚么 内 容？ 又， 上 文言及 “ 至于 在 家庭 组织 中 ，则 在家 庭 成员心

中，此领袖，亦即 '最能针对持守组织共同目的人选 '当为家长而别无他选。是故吾人

传统文化中之 '家长制 '背后实在有其深刻智慧在“，然而此等思想在今天反权威、崇

尚个人主义、重视功利等的思想潮流之下，势必在现实上受到重大冲击，为家长者

除了明白上文所言意思以外，该如何坚定自己？抱持甚么精神去面对？另家庭管治

是一门大学问，其  微小处，可说是极其琐碎事，一般凡夫都需要掌握，然其至大

处，则可以相通於社会国家、历史文化、天地 ;那么家长在落实家庭管治使命时，需

要注意么？有些甚么具体的责任？由於篇幅所限，这些问题留待下一期文章 <论家庭

领导 >中讨论。  

吾人谨参考唐君毅先生“人当是人，中国人当是中国人，现代世界中的中国人应

当是现代世界中的中国人”之语以为一转语与诸位共勉：  

家长当是家长，  

中华文化家长当是中华文化家长，  

现代世界中的中华文化家长应当是现代世界中的中华文化家长。  
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《剑合天地》  陈健恩  

 

近年从剑道练习中，体现一点书中之理。理之实践，一方面自觉有生趣 ;另

一方面，对理有一种真实的存在感受。特书一文，以作记录。  

「剑合天地，力分阴阳，意主乾坤，运於一心。  

天开地合，提上降下，开则成形，合能聚气。  

左阴右阳，左按右托，阳以定向，阴以定能。  

干引坤顺，互转前通，隐显和合，复归于常。」  

此是最近所悟的剑道心法。两年前始，每天读书练剑，一方为调养身心，

一方冀能深入学问。这心法原是对剑道的基本动作指引，内里重意念，如「天

开地合」之势，关键在「诚」，但动作是如何？此短文则先从略。  

不过，此心法出现，是继年前所自创的五种剑式，后再深入练习的结果。

五式名为「破空」、「月影」、「时灭」、「不动」及「无剑」，这些也是对

动作及 意念 ，作 分析 指引。 前三 式， 论空间 、速 度与 时间 ，着重 于剑 ;后 两

式，论身体意念，着重于身心。前放於外，后入於内。五式根本精神，非於取

胜，而在约束。所以它们并非独立招式，而是循序渐进的锻炼过程。过程中，

「破空」重行动的自然，「月影」得速度的解放，「时灭」省多余的动作，

「不动」控内心的急躁，「无剑」放下自我的意念。  

五式修练，目的是说明内心的怕惧疑惑，得平常心。愈能向此目标推进，

五式发用，更趋于自然。但人始终有怕惧疑惑，五式就有所对治。剑道所对治

的，其实，一直都并不在外。修练五式的目标，是求进入一种状态。外在地说

是 「 不 动 如 山 」 ， 内 在 地 说 是 「 无 念 」 ， 境 界 是 「 平 常 心 」 ， 作 用 上 说 是

「」。无论以何种方式表达，都是一种广大而凝聚的精神状态。  

於制敌上，亦有其用。「破空」使对方误近为远，「月影」使对方误危为

安，「时灭」使对方误快为慢，「不动」使对方误动为静，「无剑」使对方误

先为后。制敌，非制其人，而制其念，制对方之惊惧疑惑。  
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为体会「」之境，就把锻炼过程的方向扭转：由快变慢，由小回大。调整

自己的意向目光，注意自己的形动变化。最后发现，与《易》乾坤相契，也近

《太极拳》重阴阳平衡之理。依理而尽人力，气藏而动如雷火，神定而变化无

方，未击而攻其气，未动而先感其形。不动之动，达至一种充盈而能常应的准

备状态。  

我反复 以这 种心 法， 进行 修习 ，慢 慢 发现， 身心 愈见 稳健 ，精 神愈 张伸

展，暴气愈见减退，运劲愈见轻柔。同时，所看进於微细，所击趋于精准，所

思转於敏锐，所动倾于自然。最近练习，又发觉要掌握「天地开合」的动作，

速度要先快后慢，向前用力时，反而要先慢后快，而且「开合」做得愈纯粹，

向前推进更觉自然。由此明白，不能知少为多，学无止境，只有不断琢磨，才

能加深领会。  

御剑者，常不觉间，被剑所御。被剑所御者，常不觉间，偏重外在效果，

反而将来更难突破，更易误入魔道。剑在心外，藉强大速度及力量的表现，使

人倾向于逃避内心所执。剑在心外，只是术。只有把剑悬在心内，才是道，名

之：「剑心」。所谓剑心，即剑道之心，剑道之理。这是剑道精神表现之根

本。相反，剑相，可使对方迷，但更会自迷。人只知道对方迷而不知自迷，就

开始走入魔道。所以，剑心即是道心。练剑之道，应以练心为本，才是剑道的

精神。剑有形相，剑心才是真正的实体。为何？因为剑心，就是你自己。  

 

 剑式：一剑起、一剑落。  

一剑起落，就是一击。  

一击，内藏无限，存乎一心。  

一心，剑合天地，立于「剑心」。  
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