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《第四講：論家庭管治》  許志毅  

  

註：本文主要以唐君毅先生《文化意識與道德理性》 <政治及國家與道德理性 >一文

所論而申述有關家庭管治之問題。讀者可參考上述文章，文中不列明注釋，敬諒。  

 

 上文提到，吾人認為經濟活動之文化意義為透過物質生活以成就更高之人生理

想價值，而其道德意義則在於讓人在物質世界中學習放下自利，開出公心。家庭經

濟活動，宜開展“重視公有財產之餘，也強調個人財富，眼光要通往社會國家，並

以促進文化道德價值為目標”之理想經濟模式，文中也展示了一些具體實踐的方式

以供參考。  

 本文論及家庭管治的問題。人之管治文化，始見於組織團體的維繫之中。吾人

上文已言及家庭為一組織團體，故此必牽涉到管治的問題。吾人先了解今天一些對

落實家庭管治起著很大衝擊的思想風氣。近人因對傳統上重視權威、階級等觀念所

帶來的流弊有所反思，故轉為重視自由、平等、個人權利、功利等，由此等思想所

引起的偏見，即為批評我傳統家庭結構之思想根據，謂我傳統家庭為一種“家長

制”之呈現，造成家長至上，權威至上，對下一代造成過分壓抑。若言此中之合理

處，當在於能讓孩子在不受壓抑的情況之下，順應其天性、興趣、心理要求、潛能開發等方面自

然發展。從現實上而言，吾人的確觀察到今天多有才華出眾的下一代，令人欣慰，然而也同時出 
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現了很多極端的現象，如性格比較強的孩子，往往過分愛好表現自己，在勇於表達、表演之餘，

同時也是任性、我行我素、不懂得尊重別人、自以為是、沒大沒小、好與別人爭鬥、“輸不起”

等；性格比較弱的孩子，則一般會表現出退縮、收藏、封閉、依賴等狀態；而整體家庭組織的情

況，多有關係疏離者。此等現象讀者只要細心留意，當會發現，不用吾人詳述。此等“謂我傳統

家庭為一種‘家長制’之呈現，造成家長至上，權威至上，對下一代造成過分壓抑”之論，吾人

要從思想上指出當中之嚴重缺失處。此等論說偏重於個人現實之發展，順著個人的心理欲望、本

能自我、個人成就之需求而滿足之，卻對人的精神追求、道德要求未有深刻之體會，終於在不知

不覺之間引致個人自我膨脹，甚至出現上述種種的個人心理問題；又由於偏重個人層面之需要，

所以缺乏對於整體層面的考慮，對於家庭作為“組織”一義未有深入之見解，忽略了家長作為

“領導”的真實意義，引致家庭關係疏離。誠然，“權力欲”之問題在人類歷史上的確產生很多

問題，然此終非一切政治制度、家庭管治模式的初意，吾人於批判之餘，須多加客觀與清晰之分

辨，然而此等歷史發展問題事關重大，亦非本文所能處理。吾人將於下文論及家庭管治之問題。 

 

權位之客觀存在根據及其道德意義  

 今人多從權力的角度去詮釋領導與管治，謂人有權力欲，此權力欲之滿足，不單

只是要操控別人之行為，而且更是要“別人順從己之意志”。故人於領導與管治之

位置，恆能獲取權力以操控別人，乃至能使“別人順從己之意志”，從而得以滿足

權力欲。今人即以此義以謂領導與管治之權位乃從人為滿足一己主觀上之權力欲而

產生。然而，此見解只能說明了“權位之所以被人爭奪的根據”，而且只是“私欲

層面之根據”，卻並未有顯示“權位在客觀上真實存在之根據”，更未有解釋其超

越私欲的道德意義。那麼，“權位在客觀上真實存在之根據”是甚麼？其道德意義

又如何？吾人將在下列分析。  

組織之為組織，必有其為內部成員所追求之共同目的，而成員之所以能凝聚、組織

之所以得維繫，乃至各成員在思想與行動上有一致方向，即在於組織內各成員認

同、珍重與不斷持守此共同目的。在組織成員能持守此共同目的之背後，顯示了人

之“公共意志”，此即“公心”之呈現，使人放下一己之私，投入一整體所認同之

方向奮鬥。人為守護此共同目的，故希望此共同目的能常為大家所持守。順此“希

望此共同目的能常為大家所持守之意識”，人當會希望有人“能指引各成員持守此

共同目的”、“能帶領大家落實此共同目的”、“在大家有疑惑或不同意見時能解

惑、協調或主持公道”等。  此即人希望有“領導與管治之權位”產生之根本原因，

也就是說，“權位在客觀上真實存在之根據”是源自人“希望此共同目的能常為大

家所持守之意識”之“公共意志”或“公心”。或問：“人既然希望有人能當領導

與管治，為何不要求自己承擔呢？”此中有重大的道德精神展現。人有一種謙恭之

心、虔敬之心，所以在共同目的之前、面對共同之事業面前，總是抱著一種謙恭禮

敬之心，希望在自己之上有更有德行才能的人去帶領。此即為何古來聖賢都會歸功

於前人，而不會認為自己有貢獻或該有名位之因由。簡單來說，人總是希望有領袖

來帶領與管治，其背後實乃人之道德意識之追求。  
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家庭組織之共同目的  

 家庭作為一組織，其共同目的是甚麼？吾人於前文指出家庭之文化價值為呈現

“人與人之間最直接與純真之和諧”，此乃家庭組織內部之共同目的。吾人試細

想，於孟郊《遊子吟》一詩中：  

 慈母手中線，遊子身上衣；  

 臨行密密縫，意恐遲遲歸；  

 誰言寸草心，報得三春暉？  

當吾人看著慈祥的母親一針一線地為即將遠離的兒子縫補衣服，在此動作背後，既

有無私付出之情，也有何日歸來之思，一切盡在不言中。如果從整體來說，在母親

與兒子深心互動交流之際，即呈現了家庭中“人與人之間最直接與純真之和諧”。

對此“人與人之間最直接與純真之和諧”目的之持守之念，不一定常為吾人所自

覺，然而當吾人能自然的投入與家人的互動之中，當會感受到此和諧，並且生起一

種嚮往與守護此和諧之意志。即便此“人與人之間最直接與純真之和諧”之境界未

能達至，追求此和諧之意志卻永遠存在於家庭成員之內心。吾人舉一極端之例子說

明，如三國時代曹丕為爭權位而欲殺害弟弟之事即可見一斑。曹丕恨曹植，命其於

七步之內成詩，否則殺之，曹植忍痛寫下千古名句：  

 煮豆燃豆萁，豆在釜中泣；  

 本是同根生，相煎何太急？  

“本是同根生，相煎何太急？”曹丕一聽，心中頓感慚愧萬分，何也？無論其權力欲、私心多

重，其內心總有從道德意識所生起之一念：在個人層面，會自責自己的惡行；在家庭層面，則當

有以下反省：“吾為兄長，父親不在，當帶領家人守護此‘人與人之間最直接與純真之和諧’，

今不僅沒有做好本分，更把此目的摧毀，則有何顏面面對家人、父親乃至歷代祖宗？”故其當

時不忍下手，釋放弟弟。  

 此“人與人之間最直接與純真之和諧”目的之追求，就在吾人家庭生活自然而然

中呈現。如辛棄疾《清平樂》詞中之意：  

茅簷低小，溪上青青草。  

醉裡吳音相媚好，白髮誰家翁媼。  

大兒鋤豆溪東，中兒正織雞籠；  

最喜小兒亡賴，溪頭臥剝蓮蓬。  

詞中描述在一個寧靜的下午，一個簡樸的農村中，一對夫妻悠然自得地凝視著三

個兒子，無論孩子在做甚麼都好，他們都感到欣慰，覺得孩子們生性懂事：大兒耕

田力氣好，中兒織籠心思到，小兒得食快長高，是不是很好？當中就很自然地呈現  
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出家庭中“人與人之間最直接與純真之和諧”，是不是？  

 上來述明，吾人在一組織中，對於“渴望有領袖去管治之權位”之追求，本

非與“權力欲”有關，真實乃人“希望組織之共同目的能常為大家所持守之意識”

之客觀化之呈現，此乃一道德上的追求。至於具體的領袖人選，一般來說都是選賢

能，其意義即為最能“實行持守組織之共同目的之人選”；若此人非是能“實行持

守組織之共同目的之人選”，則無論其多麼賢能都好，也只能成為社會上受人所尊

重之人士，而不能成為此組織之領袖，吾人須於當中細辨之。至於在家庭組織中，

則在家庭成員之心中，此領袖，亦即“最能針對持守組織之共同目的之人選”當為

家長而別無他選。是故吾人傳統文化中之“家長制”背後實在有其深刻之智慧在。

家長之為領袖，即使不一定為賢能者，卻是“民心所歸”而得其位，其“得其位”

是有深刻的客觀上之根據，即家人“希望組織之共同目的能常為大家所持守之意

識”，此乃一道德意識之追求，為家長者宜當深深體味之。故為家長者當常憶念此

家庭中“人與人之間最直接與純真之和諧”之目的護持，亦當念及一家人之“渴求

家長能做好領袖之心”，立志真誠地學習鍛煉，責無旁貸地做好領導與管治。  

若為人家長者能明白本文之意，當了解彼“謂我傳統家庭為一種‘家長制’之呈

現，造成家長至上，權威至上，對下一代造成過分壓抑”之論之膚淺處。當吾人深

明家庭管治之背後，實在有著客觀上、普遍上的道德價值，自當努力做好家長的本

分，帶領下一代實現家庭之共同目的。然而家庭之實踐，亦非一種局限於家庭內部

之實踐，家庭實踐實乃通往社會與國家之更廣大之生命空間之道。  

 上文解釋了管治權位在客觀存在上之根據，也言及家長本身可能並非有甚麼

賢能之處，然而，作為家庭領袖的主觀一面，總該有一些裝備與內涵是吾人該注意

及學習的，這些有甚麼內容？又，上文言及“至於在家庭組織中，則在家庭成員之

心中，此領袖，亦即‘最能針對持守組織之共同目的之人選’當為家長而別無他

選。是故吾人傳統文化中之‘家長制’背後實在有其深刻之智慧在”，然而此等思

想在今天反權威、崇尚個人主義、重視功利等的思想潮流之下，勢必在現實上受到

重大衝擊，為家長者除了明白上文所言之意思以外，該如何堅定自己？抱持甚麼精

神去面對？另家庭管治是一門大學問，其微小處，可說是極其瑣碎事，一般凡夫都

需要掌握，然其至大處，則可以相通於社會國家、歷史文化、天地；那麼家長在落

實家庭管治之使命時，需要注意麼？有些甚麼具體的責任？由於篇幅所限，這些問

題留待下一期文章 <論家庭領導 >中討論。  

吾人謹參考唐君毅先生“人當是人，中國人當是中國人，現代世界中的中國人應

當是現代世界中的中國人”之語以為一轉語與諸位共勉：  

家長當是家長，  

中華文化之家長當是中華文化之家長，  

現代世界中的中華文化之家長應當是現代世界中的中華文化之家長。  
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《劍合天地》  陳健恩  

 

近年從劍道練習中，體現一點書中之理。理之實踐，一方面自覺有生趣；

另一方面，對理有一種真實的存在感受。特書一文，以作記錄。  

「劍合天地，力分陰陽，意主乾坤，運於一心。  

天開地合，提上降下，開則成形，合能聚氣。  

左陰右陽，左按右托，陽以定向，陰以定能。  

乾引坤順，互轉前通，隱顯和合，復歸於常。」  

此是近來所悟的劍道心法。兩年前始，每日讀書練劍，一方為調養身心，

一方冀能深入學問。這心法原是對劍道的基本動作指引，內裡重意念，如「天

開地合」之勢，關鍵在「誠」，但動作是如何？此短文則先從略。  

不過，此心法之出現，是繼年前所自創的五種劍式，後再深入練習的結

果。五式名為「破空」、「月影」、「時滅」、「不動」及「無劍」，這些也

是對動作及意念，作分析指引。前三式，論空間、速度與時間，著重於劍；後

兩式，論身體意念，著重於身心。前放於外，後入於內。五式根本精神，非於

取勝，而在約束。所以它們並非獨立招式，而是循序漸進的鍛煉過程。過程

中，「破空」重行動的自然，「月影」得速度的解放，「時滅」省多餘的動

作，「不動」控內心的急躁，「無劍」放下自我的意念。  

五式修練，目的是解內心的驚懼疑惑，得平常心。愈能向此目標推進，五

式發用，更趨於自然。但人始終有驚懼疑惑，五式便有所對治。劍道所對治

的，其實，一直都並不在外。修練五式的目標，是求進入一種狀態。外在地說

是「不動如山」，內在地說是「無念」，境界是「平常心」，作用上說是

「先」。無論以何種方式表達，都是一種廣大而凝聚的精神狀態。  

於制敵上，亦有其用。「破空」使對方誤近為遠，「月影」使對方誤危為

安，「時滅」使對方誤快為慢，「不動」使對方誤動為靜，「無劍」使對方誤

先為後。制敵，非制其人，而制其念，制對方之驚懼疑惑。  
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為體會「先」之境，便把鍛煉過程的方向扭轉：由快變慢，由細返大。調

整自己的意向目光，注意自己的形動變化。最後發現，與《易》之乾坤相契，

亦近《太極拳》重陰陽平衡之理。依理而盡人力，氣藏而動如雷火，神定而變

化無方，未擊而先攻其氣，未動而先感其形。不動之動，達至一種充盈而能常

應的準備狀態。  

我反覆以這種心法，進行修習，慢慢發現，身心愈見淡定，精神愈張伸

展，暴氣愈見減退，運勁愈見輕柔。同時，所看進於微細，所擊趨於精準，所

思轉於敏銳，所動傾於自然。最近練習，又發覺要掌握「天地開合」的動作，

速度要先快後慢，向前用力時，反而要先慢後快，而且「開合」做得愈純粹，

向前推進更覺自然。由此明白，不能知少為多，學無止境，唯有不斷琢磨，才

能加深領會。  

御劍者，常不覺間，被劍所御。被劍所御者，常不覺間，偏重外在效果，

反而將來更難突破，更易誤入魔道。劍在心外，藉強大速度及力量的表現，使

人傾向於逃避內心所執。劍在心外，只是術。唯有把劍懸在心內，才是道，名

之：「劍心」。所謂劍心，即劍道之心，劍道之理。這是劍道精神表現之根

本。相反，劍相，可使對方迷，但更會自迷。人只知對方迷而不知自迷，便開

始走入魔道。所以，劍心即是道心。練劍之道，應以練心為本，才是劍道的精

神。劍有形相，劍心才是真正的實體。為何？因為劍心，就是你自己。  

 

 劍式：一劍起、一劍落。  

一劍起落，就是一擊。  

一擊，內藏無限，存乎一心。  

一心，劍合天地，立於「劍心」。  

 

 


