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《齊家學：從現代“家庭營運”說起》  許志毅  

  

一、引言  

 本系列文章旨在從家庭營運的層面，說明家庭教育的關鍵處，以使吾人明白當

中道理，在思想上對家庭教育有一穩固之掌握。至於具體實踐的論述，則有待日

後。然吾人相信，只要人能在思想上有所根據，則具體的實踐與落實必指日可待。  

二、家庭意識無上義  

 “家庭”一觀念在吾人生命中有一不可或缺、永恆的價值與意義，然而吾人甚

少去檢討何以“家庭”對吾人有此等價值與意義，歷史上也少見有相關論述。至近

世有不少人以各種功能、利益之關係去述明家庭之價值，吾人雖不否認家庭的確可

產生此種種功能與利益，然而吾人認為此等論述在暗許家庭成為一只為達到某種功

能與利益的工具，失卻了內在於家庭內自身所具有的無上價值。此即吾人將於另文

討論之客觀上家庭本身具有之絕對而非相對之價值與意義，而此價值與意義正是吾

人主觀生命上所要求，乃至是生命成長與開展之最深根據。由此，即可解釋為何吾

人重視家庭之真實原因，若吾人能在思想上明白掌握，則必能使得吾人發見家庭對

吾人生命支持之力量，化為無限之動力，使家庭生活更美滿，也使家庭之延續與發

展更具活力，開展出一種理想的結構，成為一個可以持續發展的理想組織。  

本會通告： 

計劃半年內將一連發表十二篇文章，以營運角度，了解現代家庭的意義與實踐模式。 
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三、大小家庭論結構  

 吾人從父母所創建之家庭得到孕育與成長，由於對父母心之感念，上對祖輩、祖

先，橫向兄弟姐妹以及他們所創建之家庭，都有所繫之念；乃至感念對家庭之維護

之情、不捨之情，故必有下開世代繁衍之念，組建新家庭；如是家庭架構之確立與

延續則有其深刻之意義，有著在吾人生命中深刻的要求作為根據。然而吾人在今天

發現家庭結構正在逐步解體，從大家族、大家庭走向小家庭的模式。然而，這是否

意味家庭的存在意義與價值在崩壞？小家庭與大家庭的結構是否存在著矛盾？這種

趨勢是否代表小家庭的模式是更適合現代人，而且是比大家庭更文明？大家庭的存

在價值是否已經過時？基於人對家庭存在之重視，只要人本有“家庭意識”能夠常

常被自覺，則人自會感受到家庭結構、家庭關係的應然狀態。若深明其理，吾人將

發現一種理想的家庭結構當能為道德生活之建立，乃至家庭文化之建立有著良好的

支持。  

 

四、道德生活始於家  

 吾人認為，家庭生活是人學習、實踐道德生活的重要起點。是故人格建立、生命

得以健康成長，家庭是一個重要的基地。道德生活、文化生活的建立，宜在群體中

開展。上文簡介了家庭結構之問題，事實上，家庭是吾人社會中的一個重要基礎單

位，而且家庭是一種“最純粹的、天生而有的組織”，對於實踐道德生活與文化建

立方面有著重要的貢獻。然而，家庭中的道德生活之開展該當如何？其中的道理如

何？有必然的根據嗎？此等皆為論述家庭教育不能不知之要義。然而，家庭存在於

現實之中，自會涉及種種物質、貨物錢財之生產與消費，由是則涉及家庭經濟之問

題。  

 

五、公利私利話經濟  

 家庭的營運，涉及經濟問題，這容易令人聯想到分配的問題、功利的問題、財產

的問題，乃至私利的問題。講到利益，多多少少都涉及人的欲望與私心的問題，那

麼，會與家庭作為一種“最純粹的、天生而有的組織”有矛盾嗎？又是否會與家庭

作為實踐道德生活的基地有所衝突呢？其實，只要吾人深明經濟活動中的真正價值

與意義，領會人在經濟活動中的初心，那麼我們將會發見原來道德生活與經濟活動

不單止沒有衝突，而且經濟活動是展現道德生活的一個必須的場所，人的私心也可

以在經濟活動中得以轉化而成公心，放下個人的私利而更能以整體家庭為公。然而

經濟問題，不僅涉及錢財生產與利益分配的問題，其實背後是牽涉到管治、治理的

問題。  
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六、權力是非論管治  

 從國家的層面來說，要整體管治，便涉及政治的問題。作為一個組織來說，家庭

的規模當然小很多，但是其中的管治原理，其實與國家管治有著一定的通貫處。在

現實上，一講到管治、政治，便會牽涉到權力、控制、勢力等的問題，當中很容易

會有一種群體中對立、爭鬥的問題。相信諸位看到這些問題，都會認為權力、控

制、勢力等問題對家庭的純粹性會比利益問題引起更大的衝擊。然而，組織的營運

的確需要恰當的管治。那麼當中的分寸如何？道理如何？如何平衡？如何運作？這

些都是吾人極待研究開發的義理領域。而說到管治，當中有一個環節是需要定立

的，這就是家規。  

 

七、張舉精神話家規  

 家有家規，國有國法，這是大家理性上很容易認同的。然而在今天講理性、講自

由平等、講客觀精神、講開放的時代，相信一般人對於管治、家規等說法，會有一

定的不了解，甚至不完全認同。其他不說，僅僅是有關誰來管治？誰來定規矩？為

何我們要按照前人所定的規矩要求？規矩是否合乎時宜？誰來修改？這些問題都已

經會引起不同程度的懷疑與爭論，如果再加上其他的挑戰，管治與家規就更難以落

實了。即便如此，吾人從家庭營運的角度出發，還是發現家規有著不可或缺的價

值。很簡單的一個情形，當我們看到家中老人家的時候，即便我們不懂得任何禮儀

規矩，我們在老人家面前還是會很自然的有一種“要約束自己，表現出恭敬”的念

頭，此念頭會使得我們在態度上、言行上有一定的“尊敬老人家”的表現。這就說

明表面的尊重別人的行為，其根據是在我們的思想內部，當客觀化以後，就成為禮

儀規矩。推而廣之，家規得以成立的根據不在於外在的原因，而在於吾人內心的要

求。吾人即順此而論家規成立的深刻根據與當中的義理。當然，家規只能夠是一種

消極的約束，僅此不足以讓人成長，因此家庭必須建立一定的家庭教育規模。  

 

八、自然感染論家教  

 談到家庭教育，通常都是家長對下一代施教的情況，這就牽涉到由上而下的一種

模式，再加上家長的身份、位置、權力、學識、付出等，那麼就更容易形成一種巨

大的下壓力量，對於現代所流行的思潮，如民主、平等、自由、人權等，好像格格

不入。因此吾人認為有需要從家庭教育的根本精神入手，把其原來崇尚“慈愛”的

根底述明。即使有“嚴厲”態度的要求都好，這都是基於慈愛而生的。這種慈愛精

神，再結合上述的管治、家規等精神，當能形成一種“自然感染”的氣氛，使下一

代能在家庭當中得到自然的成長。然而，家庭教育是否與知識教育、技術教育有所

抵觸？其分寸又如何？這也是吾人極待探究的。  

 家庭終究是一個溫馨，令人輕鬆愉快的地方，而這種輕鬆愉快，很大程度是建立

在濃厚的親情之上。是故很多人都重視家庭活動、家庭日之類的安排，希望透過這  
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類活動能促進家人的感情。  

 

九、情義兩寄話活動  

 家庭活動的形式有多方面，可以隨著時代、地域、氣候、生活條件等而有所選

擇、有所取捨，這是無可厚非的。然而，是否有某些家庭活動是具有普遍意義的

呢？是家庭不可或缺的呢？畢竟，家庭是家庭，如果這些家庭活動能滿足“家庭之

所以為家庭”之內涵，並使得家庭存在的意義更形充實的話，這一類家庭活動便應

當恆常地、普遍地、有規律地、認真地執行實施。另外，由於很多人忽視如何落實

家庭活動元素的問題，所以導致一些活動形式失去了作為家庭活動的意義。比方

說，廣東人有飲茶的嗜好，假日舉家去茶樓飲茶，也好讓家人歡聚。然而，按照吾

人觀察香港一般家庭的情況而言，假日早上去飲茶的情況大體如此：老人家一早去

茶樓霸位，等了相當時間，中年的夫妻才會到步。男的就會家看報紙或手機，女的

就會去“搶食物”，特別是特價點心。差不多中午，年輕的下一代才姍姍來遲，在

玩手機的狀態之下，勉強的把桌面餘下的食物吃完，大人就埋單離開。如果說家庭

活動，這肯定算不上吧？然而，這個“飲茶”的形式，是否不可以作為“家庭活

動”呢？其實要能夠成為“家庭活動”，只要該種活動形式當中具備某些元素，乃

至某種“家庭活動中的形式”便可以。吾人將會論述家庭活動所必須具備的元素或

“家庭活動中的形式”，乃至具備家庭活動元素的活動。另外，家居佈置對於家居

生活至關重要，當中是有學問的。好的家居佈置，對陶冶性情有著重要的作用。  

 

十、簡樸佈置話家居  

 古來都崇尚簡樸生活，當中有著深刻的智慧。然而，今天吾人所面對的生活有著

不同層面、領域，跟古人比較簡單的模式不同，而且現代家居建築的種種限制，使

得吾人要佈置合適、舒適的家居著實不容易。那麼，吾人如何應用古人的智慧於今

天的家居佈置之中，使得我們能在種種限制中建立簡樸而現代化的家居呢？事實

上，簡樸的家居，可以引發生命中的一些內涵，如勤奮、承擔、知足、珍惜、節

儉、飲水思源、推己及人等，這些是容易為今人所忽略的。吾人也將會深入淺出的

說明相關的道理。  

 上來所論，可能會給吾人一個印象，就是家庭生活的精神好像總是局限在家庭之

中。其實，家庭的發展是先有合，然後有開，之後是開合相成的過程。是故吾人最

後會論述家庭本身所具備的開放精神，從而產生繼承與開展的問題。  

 

十一、繼承開展論齊家  

 古來吾人的理想就是“內聖外王”，或者具體開列就是“格物、致知、誠意、正

心、修身、齊家、治國、平天下”之內容。“修齊治平”的理想，並不是空懸的，  
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而是可學而至的。而當中家庭的部分，至為重要，因為這個是接通個人世界與整體

世界的一個點，人生開展的起點。這一個章節的討論，也會把上文所論意思總合，

以見個別與整體的融合，相互支持與成全，成就以充實吾人對家庭教育思想的大

綱。  

 

十二、總結  

 上來之討論，謹以十個題目作為《齊家學：從現代“家庭營運”說起》之內容：

  

   1、論家庭意識   6、論家庭規矩  

   2、論家庭結構   7、論家庭教育  

   3、論家庭道德   8、論家庭活動  

   4、論家庭經濟   9、論家居佈置  

   5、論家庭管治   10、論繼起開展  

 

 吾人將待日後按此等題目一一成文，期望拋磚引玉，讓各方賢達共同參與推動家

庭教育，為現代乃至未來世代的發展作出貢獻。  

 

 

 

 

 

 

  

《稻盛和夫—神之技》  陳健恩  
 

 

專業始於分工，分工依於功能，功能終於成效。  

分功能，驗成效。如企業部門，程序生產，教師教案，都要講求分門別

類，然後統一。  

英國工業革命自 1760 年的開始，從分工到專業， 260 多年間，已發展得相

當成熟。  

你曾可聽過，日本企業家，稻盛和夫？  
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企業之神  

 

2010 年，為拯救宣告破產的日航，日本首相誠邀 78 歲的稻盛和夫，出山相

助。  

他最終把日航，成為：利潤世界第一、服務水平世界第一、準點率世界第

一。日本當時 50 年間，共 138 家破產企業，只有 9 家能重新上市，花的最短也

要 7 年多時間。  

稻盛和夫拯救日航，只用了 424 天，被稱為企業之神。  

他的出版物，寫出他很多的哲學與人生觀，同時描述他很多的具體經營方

法，尤其是眾所周知的「阿米巴經營」。  

世界一些傳奇性的企業家，對分門別類，功能程序，都是十分之強，並能

清晰描述。讀時總覺嘆為觀止，但實行則不知從何入手，就算細節已足，但運

作效果與離期望甚遠。為什麼會這樣？  

因為，企業之神，神髓在合不在分。  

所能複製，只是分工技術，但合之技是不能複製。不能合，就發揮不出經

營效果。  合之技，才是他們的秘技。  

 

神之技  

 

稻盛和夫所創造的「阿米巴經營」模式，不單在當時的日本社會文化，能

有效地被接受，而且這種模式，能巧妙地把員工及部門的心，融合為整體，發

揮出巨人的作用。  

企業之神，在於能正常地發揮所有員工的能力，因能力最大的浪費是內在

的矛盾與衝突，稱為「內耗」。  

神之技，就在創造一種具體的操作理念及形式，合乎當時的社會文化及心

態。員工便很容易投入這種新形式，很自然會接受這種新理念，不知不覺間，

產生出一種凝聚力。  

神之技，就是一種凝聚力。最大的作用，就是消除「內耗」。  

稻盛和夫，依此智慧，寫出他的哲學與人生觀，寫出他的具體方式。我們

要在字裡行間，讀出這隱藏的智慧。神之技，靠領悟，不是靠複製。  

凝聚的智慧，要把創造力，連繫著社會文化，連繫著人心理境。稻盛和

夫，合企業家，思想家，文化學者於一身，從而成為一代企業之神。  
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凝聚力  

 

凝聚力，就是發揮出每個人的整體精神。  

 

首先，看自己是獨立整體，不自限於一單位功能，能自學、自創、自行。  

然後，看自己於小部門，即一整體，互相關連，互相支持。  

最後，看小部門在大企業，是一種歸屬，不出怨懟，自主承擔。  

 

一般民族的生活也相近…  

 

首先，看自己是獨立整體，不是一堆功能，能自我創造、尊重別人。  

然後，看自己於小家庭，本是整體，互相關懷、互相扶持。  

最後，看小家庭在大民族，本有歸屬，不相怨懟、自行承擔。  

 

企業的生產力，關鍵在部門的凝聚力。於此，稻盛和夫創造了「阿米巴經

營」模式。  

民族的生產力，關鍵在家庭的凝聚力。於此，儒家發現出「人倫世界」的

運作模式。  

 

阿米巴落實企業的整體精神，日航在短時間之內，再次起死回生，團結強

大。  

家庭落實民族內的整體精神，人類在分裂世界中，始能消除內耗，繁榮興

盛。  

 

企業，要創造與文化與生命相應的經營模式。  

世界，應回歸與人性及理境本有的家庭意識。  

 

願「神之技」，與你同在！  


